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WPROWADZENIE

Koncepcja CPK (przyjeta uchwatq nr 173/2017 Rady Ministrow z dnia 7 listopada 2017 r.)
zaktada, ze Centralny Port Komunikacyjny, zwany dalej ,CPK”, stanie sie integratorem
aglomeracji warszawsko-tédzkiej, dynamizujqc procesy metropolizacji w centralnej Polsce,
zas bezposrednie otoczenie CPK stanie sie najlepiej skomunikowanym miejscem w kraju, dzieki
potencjatowi lotniska o istotnym znaczeniu w Europie, zintegrowanego z dworcem kolejowym
oraz systemem drog krajowych.

Regiony lotniskowe na caotym sSwiecie wykorzystujg wuyjgtkowe skomunikowanie do
zapewnienia rozwoju opartego na zdolnosci do efektywnego i konkurencyjnego
przemieszczania ludzi i towardw, kluczowego czynnika dla zapewnienia konkurencyjnosci
przedsiebiorcéw i gospodarki w szerszej perspektywie.

Strategia rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044,
zwana dalej ,SR CPK”, jest dokumentem zapewniajgcym koordynacje kierunkdéw przemian
spoteczno-gospodarczych i przestrzennych obszaru znajdujgcego sie w bezposrednim
oddziatywaniu multimodalnego wezta transportowego, tworzonego w ramach realizacji
Programu CPK.

Dokument koncentruje sie na praktycznym wdrozeniu zasad zréwnowazonego rozwoju
spoteczno-przestrzenno-gospodarczego na obszarze otoczenia CPK. Przyjecie tego
dokumentu wynika z potrzeby wdrozenia przemyslanego i szeroko skonsultowanego planu na
efektywne funkcjonowanie nowej infrastruktury, jak rowniez wykorzystanie nowych szans
i potencjatdw jakie pojawiq sie w regionie, przy minimalizacji lub neutralizacji niekorzystnych
zjawisk  spotecznych, $rodowiskowych i przestrzennych, zwiqgzanych z budowq
i funkcjonowaniem CPK.

SR CPK jest wypracowywana wspodlnie i w porozumieniu z jednostkami samorzgdu
terytorialnego znajdujgcymi sie na obszarze otoczenia CPK oraz Petnomocnikiem Rzqdu do
spraw Centralnego Portu Komunikacyjnego, zas spdtka Centralny Port Komunikacyjny
sp. z 0. 0, zwana dalej ,Spdtkg CPK” - dziatajgc na podstawie powierzenia - jest w tym procesie
podmiotem koordynujgcym prace nad jej opracowaniem i wdrozeniem. Podstawowym
zatozeniem realizowanej wspoétpracy byto wzajemne zrozumienie potrzeb, interesdw i aspiracji,
ktore wypracowywane byto podczas spotkan, warsztatow i dyskusji nad ksztattem niniejszego
dokumentu. To pozwolito na poznanie zréznicowanych wyzwan i oczekiwan partnerdw,
a skutkowato uwzglednieniem ich punktu widzenia przede wszystkim na poziomie diagnozy,
zaplanowanych inicjatyw oraz interwencji z zakresu planowania przestrzennego.
Uwzgledniono przy tym wystepowanie obecnych i przysziych powigzan spoteczno-
gospodarczych przekraczajqcych granice gmin.

Punktem wuyjsécia dla opracowania SR CPK sg skonsultowane z samorzqgdami Zatozenia
zintegrowanej,  ponadlokalnej  Strategii  Rozwoju  Regionu  Centralnego  Portu
Komunikacyjnego, jak roéwniez analizy spoteczno-gospodarcze i przestrzenne
przeprowadzone przez Spotke CPK. Podstawowym dokumentem w tym zakresie jest
,Diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru otoczenia CPK”, ktéra zostata opracowana na
podstawie danych statystycznych zbieranych na poziomie krajowym oraz danych
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statystycznych i dokumentéw przekazanych przez samorzqdy wspdtpracujgce przy
opracowaniu niniejszego dokumentu. Rezultatem przeprowadzonej diagnozy obszaru
otoczenia CPK jest zestaw prognoz rozwojowych dla analizowanego obszaru.

Zatgcznikiem do SR CPK jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry obrazuje
istotne skutki w zakresie planistyki przestrzennej jednostek samorzgdu terytorialnego. Model
pokazuje réwniez kierunki rozwojowe wynikajqce z celdow SR CPK.

Przepisy ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1747) stanowiq ramy formalnoprawne SR CPK. Dziat IVb tej ustawy wprowadza regulacje
w zakresie zarzgdzania rozwojem obszaru otoczenia CPK wskazujqc, ze stanowi on obszar
funkcjonalny oraz obszar strategicznej interwencji w rozumieniu art. 5 pkt 6a i 6b ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r. poz. 324, z pdzn.
zm.).

Przepisy ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym okreslity zasady
ksztattowania rozwoju otoczenia CPK, w celu zapewnienia m.n. zrébwnowazonego rozwoju
itadu przestrzennego, powstawania i rozwoju zwartych struktur przestrzennych
ograniczajqcych transportochtonnosc i energochtonnos¢, ochrony i ksztattowania srodowiska,
wod oraz krajobrazu, ochrony zabytkéw i débr kultury wspdtczesnej oraz ograniczenia
niekorzystnych oddziatywart Inwestycji, Inwestycji Towarzyszgcych oraz obszardw

prowadzenia intensywnej dziatalnosci gospodarczej.

W celu wdrozenia wymienionych zasad Rada Ministréw w drodze uchwaty przyjmuje strategie
rozwoju. Niniejszy dokument stanowi wypetnienie tego obowigzku.

Powyzsze ramy prawne przewidujg koniecznos$¢ zgodnosci SR CPK z ogdlnymi przepisami

0 zarzgdzaniu procesami rozwojowymi kraju na kazdym szczeblu administracji, zawartymi
w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Spojnosé¢ ta zapewniona jest przede wszystkim przez wymog zgodnosci SR CPK ze
$redniookresowq strategiq rozwoju oraz krajowq strategig rozwoju regionalnego (art. 120zj
ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym). Istotnym skutkiem SR
CPK jest natomiast obowiqzek dostosowania strategii rozwoju na poziomie gminy, powiatu
i wojewddztwa do SR CPK (art. 120zl ust. 1 pkt 11 2 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym
Porcie Komunikacyjnym) oraz zaktualizowanie lub sporzqdzenie planéw ogdlnych gmin
zgodnych z ustaleniami SR CPK.
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StOWNIK POJEC | SKROTOW

Pojecie/Skrot

Airport City

ARC

BGK

CARGO/
ruch CARGO

CEF

CPK

EBI

EBOR

Europejski Zielony
tad

Definicja/Opis

Obszar znajdujqgcy sie w bezposrednim sgsiedztwie terminala pasazerskiego CPK,
zapewniajqcy podstawowe funkcje uzupetniajgce lotnisko oraz wspierajqcy
efektywnosc jego funkcjonowania, takie jak: ustugi hotelowe, biurowe itp.
Poszczegdlne funkcje mogq byc¢ zintegrowane z terminalem lub stanowi¢ odrebne
budynki zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie terminala. W obrebie tego
obszaru mozliwe bedzie sytuowanie dodatkowych funkcji wspierajqgcych rozwdoj
spoteczno-gospodarczy otoczenia lotniska.

Airport Regions Council (pol. Rada Regiondw Portdw Lotniczych) - stowarzyszenie
wtadz regionalnych i lokalnych z catej Europy, ktére posiadajg miedzynarodowy
port lotniczy zlokalizowany na ich terytorium lub w jego poblizu. ARC reprezentuje
interesy swoich cztonkdw itqczy szeroki zakres wiedzy fachowej na styku portéw
lotniczych i transportu lotniczego z politykq lokalng i regionalng. Ich wspdlng troskq
jest maksymalizacja korzysci generowanych przez porty lotnicze przy jednoczesnej
minimalizacji ich wptywu na $rodowisko w celu poprawy jakoéci zycia mieszkancow
regionéw lotniskowych.

Bank Gospodarstwa Krajowego - polski bank paristwowy, nalezgcy w catosci do
Skarbu Panstwa. Do jego zadan nalezy wspieranie rzgdowych programoéw
spoteczno-gospodarczych oraz programéw samorzqdnoséci lokalnej i rozwoju
regionalnego. Jest jedynym tego rodzaju podmiotem w Polsce.

Cargo (z ang. cargo - fadunek) - oznacza wszystkie towary, ktére zwykle umieszcza
sie w tej czesci lub na tej czesci pojazdu, ktéra przeznaczona jest do przewozu
tadunku, i ktére nie sq na state zamocowane do pojazdu, w tym przedmioty
umieszczone w noénikach tadunku, na przyktad w skrzyniach, nadwoziach
wymiennych lub w kontenerach umieszczonych na pojazdach.

Connecting Europe Facility (pol “tgczgc Europe” - instrument finansowy
zarzqdzany przez Komisje Europejskq. Jego zadaniem jest wsparcie trzech
sektorow: transportu, energii i cyfryzacji.

Centralny Port Komunikacyjny - planowany wezet multimodalny zlokalizowany
pomiedzy Warszawg a todziqg, integrujgcy transport lotniczy, kolejowy i drogowy.
Europejski Bank Inwestycyjny (ang. European Investment Bank, fr. Banque
Européenne d’investissement) - bank miedzynarodowy, instytucja finansowa Unii
Europejskiej, dziatajgca od 1 stycznia 1958 r., powotana na mocy traktatu
rzymskiego z 1957 r. Jego akcjonariuszami sq panstwa cztonkowskie UE. Europejski
Bank Inwestycyjny jest niezalezny od budzetu UE, posiada osobowos$¢ prawng i
wiasne organy decyzyjne. Siedziba EBI miesci sie w Luksemburgu.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (ang. European Bank for Reconstruction and
Development) - miedzynarodowa instytucja finansowa. Gtéwnym celem EBOR jest
promowanie rozwoju sektora prywatnego w krajach, ktére urzeczywistniajg zasady
demokracji wielopartyjnej, pluralizmu oraz gospodarki rynkowej. Instytucja wspiera
niezbedne zmiany strukturalne w tych krajach, a takze dziata na rzecz ochrony
$rodowiska. EBOR liczy 66 cztonkdéw, w tym 64 paristwa, Europejski Bank
Inwestycyjny i Unie Europejska. Kazdy cztonek jest kredytodawca, a 34 paristwa
cztonkowskie sqg rowniez kredytobiorcami.

Pakiet inicjatyw politycznych, ktorego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 r. Wspiera przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i dostatnie spoteczenstwo

0 nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce. Podkresla potrzebe catosciowego

i miedzysektorowego podejscia, w ramach ktérego wszystkie odpowiednie obszary
polityki przyczyniajq sie do osiggniecia nadrzednego celu klimatycznego. Pakiet
obejmuije inicjatywy w szeregu $cisle powigzanych ze sobq obszaréw,
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GOz

GUS

Hub /
lotnisko typu Hub

Inicjatywa
strategiczna

ICT

KDP

Koncepcja CPK

KSRR 2030

Lotnisko /
Port Lotniczy

LRT

MOF

MPZP

np. w dziedzinie klimatu, Srodowiska, energii, transportu, przemystu, rolnictwa oraz
zrownowazonego finansowania.

Gospodarka o obiegu zamknietym lub inaczej Gospodarka cyrkularna (ang. Circular
Economy) - model produkcji i konsumpcji, ktéry polega na dzieleniu sie, pozyczaniu,
ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i
produktéw tak dtugo, jak to mozliwe. Kiedy cykl zycia produktu dobiega korica,
surowce i odpady, ktére z niego pochodzg, powinny zosta¢ w gospodarce. Mozna je
wykorzystac ponownie, tworzgc w ten sposdb dodatkowg wartose.

W praktyce oznacza to ograniczenie odpaddw do minimum.

Gtéwny Urzaqd Statystyczny.

Wezet transportowy (lotnisko zintegrowane z innymi gateziami transportu), petniqcy
funkcje punktu przesiadkowego w przewozach pasazerskich.

Dziatanie lub wigzka powigzanych dziatan podjetych przez Spétke CPK lub
interesariusza SR CPK w celu realizacji kierunkéw dziatan. Inicjatywami
strategicznymi sq réwniez wszystkie przedsiewziecia priorytetowe wskazane
w rozdziale 6 niniejszego dokumentu.

Sektor teleinformatyczny (ang. Information and Communication Technologies) -
obszar gospodarki dostarczajgcy produkty i ustugi zwigzane z przetwarzaniem
informacji w réznych dziedzinach, takich jak nauka, gospodarka, finanse,
administracja i spoteczenstwo.

Kolej Duzych Predkosci.

Koncepcja przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos$¢ - Centralny Port
Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej, przyjeta uchwatq nr 173/2017 Rady
Ministréow z dnia 7 listopada 2017 r.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 przyjeta uchwatqg nr 102 Rady
Ministrow
z dnia 17 wrzesnia 2019 r. (M. P. poz. 1060).

Lotnisko podlegajqgce certyfikacji zgodnie z rozporzqgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie wspdlnych
zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji Unii Europejskiej

ds. Bezpieczenstwa Lotniczego oraz zmieniajgcym rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE)
nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/UE,
a takze uchylajgcym rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzqdzenie Rady (EWG) nr 3922/91i
rozporzqdzeniem Komisji (UE) nr 139/2014 z dnia 12 lutego 2014 r. ustanawiajgcym
wymagania oraz procedury administracyjne dotyczqgce lotnisk zgodnie

z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008.

Lekka kolej miejska (ang. Light Rail Transit) - system transportu publicznego, ktéry

taczy cechy tramwaiju i kolei. Czesto ma odrebne tory lub jest zintegrowany z innymi
$rodkami transportu publicznego. LRT moze osiggac wyzsze predkosci niz tramwaje
i obstugiwac dtuzsze trasy. Jest stosowany w obszarach aglomeracyjnych, gdzie nie
ma wystarczajgcej iloéci pasazerdw, aby uzasadni¢ petnowymiarowq linie kolejowaq.

Miejski Obszar Funkcjonalny - zgodnie z ustawq z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju jest to szczegdlny typ obszaru funkcjonalnego.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (pot. plan miejscowy)) - akt
prawa miejscowego, przyjmowany w formie uchwaty rady gminy, okreslajqcy
przeznaczenie, warunki zagospodarowania i zabudowy terenu, a takze
rozmieszczenie inwestycji celu publicznego.
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Obszar otoczenia CPK w rozumieniu przepiséw art. 120zf ustawy o CPK, wyznaczony

Obszar otoczenia CPK rozporzgdzeniem Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 12 maja 2023 .

ONZ

osl

OZE

Plan Generalny

P+R/P&R

Program CPK

Program Wieloletni

PSG

Smart City

w sprawie obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. poz. 992).
Organizacja Naroddw Zjednoczonych.

Obszary Strategicznej Interwencji - zdefiniowane w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. OSI to okreslony w strategii rozwoju
obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub

0 szczegodlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatdéw rozwojowych, do ktdrego jest kierowana interwencja
publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub

w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrodet, lub rozwigzania regulacyjne.

Odnawialne zrodta energii.

Plan Generalny Lotniska Port Solidarnos$¢ na lata 2022-2060 - dokument
strategiczny opisujgcy koncepcje rozwoju lotniska w perspektywie co najmniej 20
lot wymagany do zatozenia lotniska w oparciu o art. 55 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r.
— Prawo lotnicze (Dz. U. z 2023 r. poz. 2110, z pdZn. zm.).

Parkuj i Jedz (ang. Park & Ride) - parking potozony w poblizu peryferyjnych
przystankdw przeznaczony dla oséb korzystajgcych z publicznego transportu
zbiorowego. Kierowcy pozostawiajg swoje pojazdy w wyznaczonych miejscach,
przesiadajg sie do komunikacji zbiorowej i w ten sposéb kontynuujq droge do
centrum miasta.

Zbidr powigzanych ze sobg podprogramadw, projektdw, kontraktéw i dziatan
zmierzajqcych do osiggniecia celdéw Ustawy o CPK, Koncepcji CPK oraz rezultatow
i korzysci Programu Wieloletniego. Program CPK stworzony zostat w celu
zwiekszenia skutecznoéci zarzqdzania strategicznego oraz koordynacji i nadzoru
nad realizacjg wchodzgcych w jego zakres Podprogramow, Portfeli, Projektow

i Kontraktéw. Program CPK stanowi zatgcznik do uchwaty nr 173/2017 Rady
Ministréow z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia Koncepcji przygotowania

i realizacji inwestycji Port Solidarno$¢ — Centralny Port Komunikacyjny dla

Rzeczypospolitej Polskiej.

Program wieloletni w rozumieniu art. 2 pkt 7 Ustawy o CPK — program wieloletni

w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

(Dz. U.z 2024 r. poz. 1530 i 1572), niestanowiqcy programu rozwoju w rozumieniu
przepisdow o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obejmujqcy Inwestycje,
Inwestycje Towarzyszqce oraz inne zadania, w tym finansowane z budzetu panstwa,
okreslajqcy terminy ich realizacji oraz tqczne naktady z budzetu panstwa naich
realizacje.

Program Spoteczno - Gospodarczy realizowany w ramach Programu Wieloletniego.
W jego ramach przewidziane jest finansowanie zadan rozwojowych realizowanych
w obszarze otoczenia CPK, w szczegdlnoéci dziatania w sferze rozwojowej
(gospodarczej) oraz przestrzennej. Celem Programu Spoteczno-Gospodarczego jest
zapewnienie wsparcia w zakresie SR CPK, planéw zagospodarowania, jak rowniez
dziatart wdrozeniowych, zwigzanych z koordynacjq inwestycji publicznych

na terenach potozonych w obszarze otoczenia CPK.

Inteligentne miasto (ang. smart city) - koncepcja urbanistyczna, ktéra zaktada
rozwoj obszaréw miejskich w oparciu o technologie informatyczne i komunikacyjne.
Dzieki wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan cyfrowych przestrzen miejska
powinna stac sie przyjazna dla mieszkancow, przedsiebiorcow, turystéw i wiadz.
Idea inteligentnego miasta zaktada tez dbanie o $rodowisko, kapitat ludzki i biznes.
Smart city powinno dziatac jak sprawny organizm, ktérego poszczegdlne czesci
wspotpracujg ze sobq, zapewniajgc harmonijny rozwdj, co przektada sie na wzrost
funkcjonalnosci miasta i poprawe jakosci zycia mieszkancow.
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do

SOR 2030 r.), przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministréow z dnia 14 lutego 2017 r. (M.P. poz. 260).

W rozumieniu art. 2 pkt 10 Ustawy o CPK - nalezy przez to rozumiec spotke

z ograniczong odpowiedzialnosciq utworzonq przez Skarb Panstwa w celu
Spétka CPK zapewnienia przygotowania i realizacji Programu CPK oraz koordynagcji i kontroli

realizacji Przedsiewzie¢. Role Spdétki CPK petni Centralny Port Komunikacyjny

Sp. z 0.0.

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej (ang. Sustainable Urban Mobility Plan) -

strategiczny plan majqcy na celu zaspokojenie potrzeb osdb

i przedsiebiorstw w zakresie mobilnos$ci w miastach i w ich otoczeniu, aby poprawi¢
SUMP jakos¢ zycia. Jest strategiq dtugoterminowq, nastawiong na zapewnienie dobrego

dostepu do celow podroézy i ustug, zawierajqcqg réwniez plan wdrozenia. Opiera sie

na istniejgcych praktykach planowania i w nalezyty sposéb uwzglednia zasady

integracji, uczestnictwa i oceny.

Technika stuzqca do porzqgdkowania i analizy informacji. Nazwa pochodzi od
angielskich stéw okreslajgcych cztery elementy sktadowe analizy: Strengths - silne
strony, Weaknesses - stabe strony, Opportunities - szanse, okazje i Threats -
zagrozenia. W zarzgdzaniu technika SWOT jest stosowana do analizy

SWOT wewnetrznego i zewnetrznego otoczenia organizacji, a takze analizy projektu czy
rozwigzania biznesowego. Jest stosowana jako uniwersalne narzedzie pierwszego
etapu analizy strategicznej. Pozwala wykorzysta¢ zgromadzone informacje do
opracowania strategii dziatania opartej na silnych stronach i szansach, przy
jednoczesnym eliminowaniu bgdz ograniczaniu stabych stron i zagrozen.

Transeuropejska Sie¢ Transportowa - Sie¢ TEN-T jest siecig gtéwnych potqczen
transportowych w ramach Unii Europejskiej, obejmujqcqg szlaki drogowe, kolejowe,
lotnicze, morskie oraz rzeczne, a takze platformy multimodalne i wezty miejskie,
ktorej ksztatt definiuje rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczgcych
TEN-T rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej, zmieniajgce rozporzqdzenia (UE)
2021/1153 i (UE) nr 913/2010 oraz uchylajqce rozporzgdzenie (UE) nr 1315/2013.
Transeuropejska sie¢ transportowa jest stopniowo rozwijana w trzech etapach:

e ukonczenie sieci bazowej do konca 2030 r.,
e ukorczenie rozszerzonej sieci bazowej do konca 2040 r.,
e ukonczenie sieci kompleksowej do konica 2050 r.

Rozwdj zorientowany na tranzyt (ang. transit oriented development) - rodzaj
rozwoju miejskiego, ktéry maksymalizuje ilo$¢ przestrzeni mieszkalnej, biznesowej
i rekreacyjnej w odlegtosci spaceru od transportu publicznego. Promuje zwigzek

TOD miedzy gestq, zwartg formq miejskg a korzystaniem z transportu publicznego. W
ten sposodb TOD dazy do zwiekszenia liczby pasazeréw transportu publicznego
poprzez ograniczenie korzystania z samochodoéw prywatnych i promowanie
Zréwnowazonego rozwoju miast.

TSL Transport - Spedycja - Logistyka.

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz. U. z 2024 r.

Ustawa o CPK / uCPK 0oz, 1747),

Warszawska Kolej Dojazdowa - spétka samorzgdowa zarzqdzajgca wydzielonym
systemem kolei miejskiej. Wykonuje przewozy pasazerskie na linii kolei

WKD normalnotorowej na odcinku Warszawa Srodmiescie WKD - Podkowa Le$na
Gtowna - Grodzisk Mazowiecki Radonska (linia kolejowa 47) z odgatezieniem
Podkowa Lesna Gtowna - Milandwek Grudow (linia kolejowa 48).
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Centralny Port Komunikacyjny

Koncepcja realizacji centralnego portu lotniczego dla Polski siega lat 70. XX wieku. Wiele prac
koncepcyjnych (zaréwno w zakresie budowy centralnego lotniska, jak i KDP) wykonano
w latach 2003-2013. 7 listopada 2017 r. Rada Ministrow przyjeta Koncepcje CPK, ktéra stanowi
zasadniczy dokument wyznaczajgcy ramy merytoryczne i horyzont czasowy przygotowania
i realizacji Programu CPK.

Koncepcja CPK opiera sie na szerokiej diagnozie oraz przeglgdzie dotychczasowych planéow
utworzenia portu centralnego. Wskazuje ona, ze ,Misjg CPK jest stworzenie uniwersalnego
systemu transportu pasazerskiego poprzez wybudowanie i eksploatacje rentownego,
innowacyjnego wezta transportowego. Z jednej strony uzyska miejsce w pierwszej dziesigtce
najlepszych portéw lotniczych $wiata, z drugiej doprowadzi do przebudowy krajowego
systemu transportu kolejowego jako atrakcyjnej alternatywy dla transportu drogowego.
Obejmie on wszystkie obszary Polski, zapewni jednoczesnie rozwdj i trwatq integracje
aglomeracji warszawskiej i todzkiej”.

Zgodnie z Koncepcjq CPK, celem strategicznym w obszarze lotniczym jest utworzenie
gtéwnego wezta komunikacji lotniczej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Wezet ten
bedzie funkcjonowat w rezimie 24/7/365. Bedzie to wydajny z punktu widzenia przewoznikow
lotniczych (w tym przewoznikow i operatoréw cargo) i wygodny dla pasazerow, wezet oparty
na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Zapewniona zdolnos¢ do rozbudowy lotniska CPK,
w przysztosci umozliwi jego dalszy rozwdj. To z kolei bedzie miato przetozenie na rozwijajqcy
sie rynek przewozdw lotniczych i wzrost liczby operacji lotniczych w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej potgczony ze wzrostem mobilnoéci spoteczenstwa regionu.

Zgodnie z Koncepcjq CPK réwnie waznq kwestiq sq przyszte potrzeby zwiekszenia mozliwosci
operacyjnych CPK w zakresie obstugi ruchu cargo czy planéw rozwojowych przewoznika
bazowego. Taka mozliwos¢ jest zwigzana z ewentualng, przysztq potrzebq wdrozenia nowych
rozwiqzan technologicznych, ktére bedq dedykowane infrastrukturze lotniczej i lotniskowej.

W zakresie sieci kolejowej celem jest stworzenie nowoczesnego, zintegrowanego systemu
transportu kolejowego. W ramach tego systemu powstang nowe linie KDP o predkosci
projektowej 350 km/h, budowane przez Spoétke CPK, jak réwniez modernizowane bedq
istniejgce linie zarzqdzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe.

Efektem bedzie m.in.:

— stworzenie potqgczen kolejowych Warszawy z wiekszosécig miast wojewddzkich
z czasem dojazdu ok. 100 minut,

— powstanie wezta kolejowego zintegrowanego z nowym lotniskiem centralnym CPK, co
zapewni dogodny dojazd do niego,

— rozwdj potgczen dalekobieznych i regionalnych, majgcych na celu znaczqce
poprawienie dostepu do nowoczesnej komunikacji zbiorowe;.

W Koncepcji CPK wida¢ rowniez wptyw planowanej infrastruktury na rozwdj gospodarczy
i urbanistyczny. Inwestycje CPK mogg wygenerowac¢ dla obszaru centralnej Polski ok. 37 000
miejsc pracy (liczba ta zwiekszy sie w przypadku uwzglednienia elementéw takich jak Airport
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City). Koncepcja uwzglednia takze poziom skomunikowania regionu, ktéry jest przestankg do
jego dynamicznego rozwoju gospodarczego.

Koncepcja CPK ktadzie rowniez nacisk na wykorzystanie dziedzictwa kulturowego regionu do
rozwoju jego funkgji turystycznej i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Ustawa o CPK umozliwia wdrozenie Koncepcji CPK wprowadzajgc ramy formalnoprawne dla
prowadzenia przedsiewzie¢ ujetych w tym dokumencie rzgdowym. Okresla zasady
funkcjonowania administracji rzqgdowej w zakresie, ktory jest niezbedny do osiqggniecia celow
Programu CPK, m.n. ustanawiajgc funkcje Petnomocnika Rzqdu do spraw CPK. Stanowi
podstawe utworzenia i okreslenia podstawowych zadan Spoétki CPK.

Zasadniczym przedmiotem regulacji ustawowej jest okreslenie trybu przygotowania
i realizacji inwestycji - Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz Inwestycji Towarzyszgcych,
ktorych liste okresla rozporzgdzenie Rady Ministrow wydane na podstawie art. 118 uCPK.
W tym zakresie ustawa przewiduje utatwienia inwestycyjne, ktére pozwolg na efektywne
wykonanie zatozen Programu CPK w obszarze lokalizacji inwestycji, nabycia nieruchomosci
oraz wykonania robét budowlanych.

W 2022 r. Ustawa o CPK zostata znowelizowana!. Zakres zadan Spotki CPK rozszerzyt sie,
wprowadzono do niego obowiqzek zapewnienia optymalnych warunkéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz przestrzennego na obszarze otoczenia CPK.

W celu realizacji tego obowiqgzku Spoétka CPK:

— tworzy, rozwija i utrzymuje zasdb nieruchomosci,

— wykonuje zadania powierzone przez Petnomocnika w zakresie zarzgdzania rozwojem
Obszaru otoczenia CPK,

— opracowuje prognozy,

— oraz prowadzi analizy rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali lokalnej, regionalne;j
oraz krajowej w zwiqzku z planowanymi inwestycjami.

Obejmuje to takze analizy ekonomiczne w zakresie rynku nieruchomoséci oraz podejmowanie,
we wspoétpracy z innymi organami oraz podmiotami, dziatarh w zakresie przygotowania
nieruchomosci do zagospodarowania, w tym planowania przestrzennego, scalania i podziatéw
nieruchomosci oraz uzbrajania nieruchomoséci w urzqgdzenia infrastruktury techniczne;j.

Rada Ministréw, aby zapewni¢ finansowanie fazy przygotowawczej, przyjeta Program
Wieloletni. W kontekscie rozwoju regionalnego kluczowe ustalenia znalazty sie w Programie
Spoteczno-Gospodarczym, ktéry jest czescig Programu Wieloletniego.

Zgodnie z Dokumentem Wdrazajgcym zakres dziatar, ktéry dotyczy otoczenia inwestycji
obejmuije:

— Spodjng koncepcje urbanistyczng rozwoju obszaru otoczenia CPK. Kluczowym
elementem jest skoordynowanie zakresowo i czasowo prac z réwnolegle

T Ustawa z dnia 22 lipca 2022 r. o usprawnieniu procesu inwestycyjnego Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. poz.
1846).
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realizowanymi inwestycjami budowy lotniska, kolejowymi oraz projektami
komplementarnymi.

Spojng  wizje inwestycji komplementarnych i koordynacje zakreséw projektow.
Koordynacja weztowej czesci systemu krajowego oraz miedzynarodowego transportu
pasazerskiego zapewni poprawe ogolnokrajowej, a takze miedzynarodowej
dostepnosci transportowej. Inspirowanie i wsparcie, w zakresie realizacji projektow
komplementarnych przez samorzagdy lub we wspdtpracy z samorzqgdami przez
jednostki organizacyjne podlegte administracji centralnej, pozwoli osiggnqé¢ to
wymaganie.

Sprawna realizacja inwestycji jest zalezna od przygotowania aktéw normatywnych. Te
utworzg odpowiednie warunki dla projektéw komplementarnych realizowanych przez
samorzqdy. Efektem wspodlnych dziatarn bedzie nowa jako$¢ zagospodarowania
przestrzennego otoczenia lotniska i wykorzystanie najnowszych mozliwosci z obszaru
badawczo - rozwojowego, potrzeb spotecznosci lokalnych, ktére dajg impuls do
rozwoju regionu.

Odpowiedniq powierzchnie do zagospodarowania na potrzeby niewigzqce sie
bezposrednio z lokalizacjq portu lotniczego - Airport City. To wymaganie potrzebuje
dostepnosci gruntow pod Airport City i infrastrukture do obstugi strefy cargo oraz
ustalenia obszaru ograniczonego uzytkowania.

Integracja przestrzenna. Kolejnymi dziataniomi bedg planowanie sieci drég
i weztdw gwarantujqce spojnose wizji rozwoju regionu i spojnose z innymi projektami
infrastrukturalnymi (linia kolejowa Warszawa-todz, Wezet CPK, lotnisko). Powstanie
skoordynowany i zintegrowany pod wzgledem przestrzennym i terminowym system
autostrad i drég ekspresowych.

Airport City w bezposrednim sgsiedztwie lotniska. Tereny przy gtdwnych ciggach
komunikacyjnych (gtdwnie drogowych) przeksztatcg sie w nowoczesny park
biznesowy

z catoéciq infrastruktury biznesowej, biurowej i rekreacyjnej. W ten sposoéb powstanie
Airport City.

Komplementarnos¢ transportowa. Petna integracja transportowa wymaga rozbudowy
lokalnych i regionalnych systemoéw transportowych, ktére potqczq potozone
w sqsiedztwie osrodki miejskie i umozliwiajg skomunikowanie centrow tych osrodkdw
w dla codziennego dojazdu czasie (do pracy, do szkoty etc.). W ramach tego punktu
odbedzie sie integracja i zwiekszenie spdjnosci transportowej gtdwnych obszarow
turystycznych, a takze pilotazowe wykorzystanie nowych technologii np. transportu
autonomicznego lub lekkich systemow kolei (LRT) do budowy i rozbudowy lokalnych
podsystemdw transportu  zintegrowanych z  krajowym systemem  transportu
budowanym w oparciu o CPK,
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Delimitacja obszaru otoczenia CPK i wymiar terytorialny SR CPK

Wymiar terytorialny SR CPK

Wymiar terytorialny Programu CPK zdefiniowany jest w kilku skalach oddziatywania:
miedzynarodowej, krajowej, makroregionalnej, ponadlokalnej i lokalnej.  Skala
miedzynarodowa jest $cisle powigzana z planowang ofertg potgczen lotniczych pasazerskich
i cargo oraz potgczer KDP.

CPK wypetni luke transportowq i stanie sie kluczowym weztem transportowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej, zapewniajqc oferte przewozowq m.n. miedzy Azjq i Europa.

Skala krajowa jest écisle powigzana z planowanqg ofertg transportu kolejowego oraz ofertq
transportu drogowego, opartg o sie¢ drog ekspresowych i autostrad, ktére potqczq wiekszg
czeéc kraju, zapewniajgc bardzo dobrg dostepnosc czasowq obszaru otoczenia CPK.

W ramach kluczowych inwestycji drogowych planowana jest budowa Obwodnicy Aglomeracji
Warszawskiej oraz rozbudowa autostrady A2. Obie inwestycje zapewniq dobrg dostepnose
samego lotniska, ale rdowniez znacznie zwiekszg przepustowos$c gtownych ciggow
komunikacyjnych centralnej czesci Polski.

Skala makroregionalna wpisuje sie w obszar okreélonej i wyrazonej przestrzennie
problematyki rozwoju duopolis Warszawy i todzi. Od lat poszukuje sie rozwigzan dla rozwoju
efektywnie funkcjonujgcego dwumiasta o zréznicowanych funkcjach i atrakcyjnej ofercie dla
mieszkancow.

Skala ponadlokalna i lokalna jest $cisle zwigzana z zasiegiem bezposredniego oddziatywania
infrastruktury wezta transportowego, towarzyszqcych projektéw rozwojowych oraz
potencjatem bezposredniego sqgsiedztwa. To wiasnie temu poziomowi poswiecona jest SR CPK.
Interwencje przewidziane w niniejszym dokumencie realizowane bedq na okreslonym
obszarze, ktéry dotgd historycznie nie wystepowat jako samoistny region. Powiqzania byty
zauwazalne, dochodzito do proceséw i zjawisk, ktére budowaty wspdling tozsamose, jednak
byty dotad stosunkowo nieistotne lub wystepowaty na mniejszych obszarach. Gminy te
znajdowaty sie rowniez w réznych jednostkach administracyjnych.

Dotychczas podstawowym czynnikiem rozwojowym byta i jest blisko$¢ do Warszawy, jako
miejsca pracy, ustug spotecznych i decydujgcym o charakterze podejmowanych dziatalnosci
gospodarczych. Obecnie obszar ten bywa nazywany ,Mazowszem Zachodnim”. Jednak
obszar otoczenia CPK obejmuje jedynie cze$¢ tego regionu. Inna kulturowa nazwa tego
obszaru to ,Ziemia Jézefa Chetmonskiego”, ktéry te tereny zamieszkiwat w pdznym okresie
swojego zycia. Okreélenie to wystepuje jednak stosunkowo rzadko i znane jest gtéwnie
lokalnym dziataczom samorzqgdowym oraz mitosnikom malarstwa i znawcom zyciorysu tego
artysty.

Z uwagi na przyszte zmiany, w szczegdlnosci realizacje inwestycji zwigzanych z Programem
CPK oraz rozwdj logistyki okotostotecznej, ktére w intensywny sposéb bedq dokonywaty jego
przeksztatcen, w tym zmiany struktury spoteczno-gospodarczej, obszar ten bedzie wymagat
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strategicznie zaplanowanych dziatan, a w dalszej przysztosci zyska wspdlng tozsamose. Jego
wyroznikiem stanie sie intensywna sie¢ transportowa i logistyczna z centralnym weztem
kolejowo-drogowo-lotniczym.

Za inwestycjami utatwiajgcymi komunikacje podaqzajq wszelkie inwestycje gospodarcze
w okreslonym regionie, ktdrych rozwdj utatwiony jest bliskosciq sieci transportowych oraz
duzych osrodkoéw miejskich, jakimi sq Warszawa oraz £6dz. Obszar ten ma zatem szanse stac
sie jednym z gtdwnych biegundw rozwoju kraju oraz Europy. Warunkiem jest jednak
konsekwentna realizacja dziatan - przemyslanych i wspodlnie wypracowanych na poziomie
rzgdowo-samorzqdowym, opisanych w SR CPK.

Uprawnionym wiec wydaje sie wskazanie, ze Strategia rozwoju obszaru otoczenia CPK jest
narzedziem polityki panstwa do uksztattowania nowego regionu funkcjonalnego
znajdujgcego sie w centralnej czesci Polski w sqsiedztwie skrzyzowania najwazniejszych arterii
komunikacyjnych.

Na obszarze otoczenia CPK znajdujq sie liczne obszary wiejskie, jak réwniez istotne lokalnie
osrodki miejskie, tj.. Sochaczew, Zyrardow, Grodzisk Mazowiecki, Milanéwek, Brwinéw, Btonie,
Ozarow Mazowiecki, czy Pruszkéw. Majq one dos¢ zrdznicowany charakter i profil spoteczno-
gospodarczy.

W niektdrych z nich wystepujg wciqz strukturalne problemy, z ktérymi dotqgd musiaty radzi¢
sobie samodzielnie (np. konsekwencje zamykania waznych zaktaddéw przemystowych
w Zyrardowie, Sochaczewie czy Btoniu). Im dana miejscowos$¢ potozona jest dalej od
Warszawy, tym znaczenie nowych impulséw rozwojowych staje sie wazniejsze.

SR CPK moze w tym zakresie postuzyc¢ do wykorzystania bliskosci wezta CPK, jak rowniez
intensywnej sieci transportowej z nowymi lub zmodernizowanymi drogami lokalnymi oraz
regionalnymi potgczeniami kolejowymi i ze stacjami przesiadkowymi. To te osrodki stang sie
gtéwnym zasobem pracownikéw dla wezta CPK oraz zapleczem dla realizowania przez nich
wszelkich aktywnosci poza pracqg. W gminach tych mozliwe bedzie inicjowanie nowych
przedsiewzie¢ gospodarczych, wygenerowanych dzieki bliskosci do CPK oraz ustug
wspomagajgcych.

Najblizsze dla lotniska i wezta multimodalnego jednostki samorzqdu terytorialnego obecnie
majq charakter przede wszystkim rolniczy, lecz juz obecnie coraz wieksze znaczenie zyskuje
tu logistyka i transport. Realizacja nowych inwestycji dokona najwiekszych przeksztatcen
funkcjonalnych wtasnie na tym obszarze i konieczne jest zaprojektowanie réwniez wszelkich
dziatan, ktére pozwolg na niwelowanie w jak najwiekszym stopniu wszelkich niekorzystnych
zjawisk.

Dzieki spotecznej akceptacji przeksztatcenrt funkcji gospodarczo-przestrzennych tych gmin
nadane zostang nowe kierunki rozwojowe. Dotychczasowa struktura spoteczno-gospodarcza
i przestrzenna istotnie zmieni swoj charakter. SR CPK ma za zadanie vutatwiac te
przeksztatcenia, przy zachowaniu szacunku dla dotychczasowej formy funkcjonowania
mieszkancéw i samorzqdoéw, ktéra przejawiad sie bedzie w realizacji programoéw rozwojowych
i mitygacyjnych.

=
h—
-



1% Ministerstwo
Infrastruktury

19

Delimitacja

Obszar otoczenia CPK po zrealizowaniu planowanych inwestycji infrastrukturalnych bedzie
przestrzeniq o zupetnie nowych funkcjach, powigzaniach, walorach, potencjatach oraz
barierach rozwojowych. Bedzie to przestrzen o bardzo silnej funkcji transportowej petnigcej
role gtdwnego wezta transportowego kraju. Jest to rdéwniez obszar o bardzo istotnych
potencjatach egzogenicznych, ktérych witqczenie w proces zmiany strukturalnej umozliwi
uzyskanie najlepszego efektu synergii.

Kolejnym istotnym uwarunkowaniem jest zatozenie, ze SR CPK musi wigzaé¢ wspdlne cele
rozwoju wszystkich podmiotéw terytorialnie i funkcjonalnie powigzanych ze sobq, wpisujqc sie
tym samym w system zarzqdzania krajem i idgcq za tym obowigzujgcq polityke rozwoju.

Z KSRR 2030 wynika, ze kluczowa dla ustanowienia obszaru otoczenia CPK jest wola
wspdtpracy w zdefiniowanym obszarze wyrazona przez samorzqdy. Realizacja dziatan
o charakterze ponadlokalnym w taki sposdb, aby ksztattowaty atrakcyjng przestrzenn do
zamieszkania, rozwoju osobistego, edukacji, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
oferujqca dostep do rekreacji i wszelkiego typu ustug, niezbednych lokalnej spotecznosci.

Wuyjsciowa delimitacja obszaru otoczenia CPK

W celu rozpoczecia prac nad SR CPK wskazano wyjs$ciowq delimitacje obszaru otoczenia CPK,
ktéra umozliwita opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej i przeprowadzenie dialogu
z jednostkami samorzqdu terytorialnego.

Proces delimitacji obszaru otoczenia CPK wynikat z nastepujgcych zatozer:

— odlegtos¢ od terenu wezta zamykajgca sie w buforze 40 km w pasmie powigzan
wschdd-zachad,

— zasieg potencjalnych stref oddziatywania - potrzeba minimalizacji mozliwych
ucigzliwosci, spowodowanych intensyfikacjq dziatan rozwojowych,

— potencjat osrodkow miejskich, w szczegdlnosci miast powiatowych - ludnosciowy,
organizacyjny i ustugowy oraz mozliwos$¢ wykorzystania potencjatu rozwojowego
zwiqzanego z oddziatywaniem gospodarczym wezta CPK,

— potencjat transportowy (powiqzania drogowe i kolejowe) - w szczegdlnosci
autostrady A2, drogi krajowej nr 92 oraz linii kolejowych nr1i 3,

— zewnetrzne granice Obszaru otoczenia CPK stanowi¢ majg granice gmin
wchodzqcych w jego sktad.
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Rysunek 1. Obszar i kryteria analizy

Wstepnie wyznaczona w 2020 roku delimitacja obszaru otoczenia CPK postuzyta do
przygotowania na przetomie 2020 i 2021 roku diagnozy spoteczno-gospodarczej. Zostata ona
opracowana w oparciu o szczegdtowe dane odnoszgce sie do oSmiu  powiatdw
(warszawskiego zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego, sochaczewskiego,
zyrardowskiego, fowickiego, skierniewickiego i miasta Skierniewice). Dane te odnoszq sie wiec
do obszaru nieznacznie wiekszego niz ostatecznie wyznaczony obszar otoczenia CPK.

Delimitacja Obszaru otoczenia CPK

W efekcie rozmoéw z przedstawicielami jednostek samorzqdu terytorialnego oraz z uwagi na
nowelizacje uCPK i wynikajqce z niej nastepstwa, podjeto decyzje o koniecznosci aktualizaci
wykonanej wczesniej wyjsciowej delimitacji obszaru otoczenia CPK.

Wyjéciowe zatozenia do zdefiniowania obszaru otoczenia CPK wynikajq z nowelizacji uCPK,
zgodnie z ktérq dziatania w zakresie koordynacji rozwoju regionalnego prowadzone sq wobec
obszaru otoczenia CPK wyznaczonego w drodze rozporzgdzenia wydanego przez wiasciwego
ministra przy uwzglednieniu nastepujgcych wytycznych: zapewnienia sprawnej realizacji
Przedsiewzie¢ w otoczeniu CPK i zapewnienia ich sprawnego funkcjonowania oraz
koniecznos$ci wyznaczenia obszaru w sposoéb zwarty i ograniczony do obszaru wystepowania
obecnych lub prognozowanych powigzan funkcjonalnych Przedsiewziec.

Zaproponowana delimitacja obszaru otoczenia CPK jest zgodna z tymi wskazaniami i zostata
wyznaczona w rozporzqdzeniu Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 12 maja 2023 r.
w sprawie obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego.
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Na potrzebe procesu delimitacji obszaru otoczenia CPK przeprowadzono analize
wielokryterialng dotyczqcq 61 istniejgcych oraz planowanych powigzan funkcjonalnych
z obszarem CPK poszczegdlnych gmin, ktérych catose¢ lub fragment znajduje sie w promieniu
100 km od geometrycznego srodka planowanej lokalizacji lotniska CPK (w sktad obszaru
analiz weszto 348 gmin z 6 wojewddztw).

Przeanalizowano uwarunkowania delimitacji w podziale na kategorie zjawisk przestrzennych,
spotecznych, gospodarczych takich jaok: uwarunkowania lotnicze, kolejowe, drogowe,
dostepnoséci czasowej, srodowiskowe, administracyjno-statystyczne, historyczno-kulturowe,
spoteczno-gospodarcze, wspdtpraca ponadlokalna, inwestycje towarzyszqce i infrastruktura
towarzyszqca.

W wyniku analizy wielokryterialnej wyodrebniono gminy, z ktérymi zidentyfikowano
powiqzania: najsilniejsze, silne, stabe oraz najstabsze.
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Rysunek 2. Wynik analizy wielokryterialnej

Nastepnie wyznaczono pie¢ mozliwych wariantdow delimitacji, ktdre stanowity punkt wyjsciowy
do dalszych analiz (wariant waski, posredni, szeroki, szeroki z wyznaczonym rdzeniem,
wyjsciowy).

W wyniku analiz zdecydowano o potgczeniu korzysci wynikajqcych z wariantu wqskiego oraz
wyjsciowego, wyznaczajgc wstepny wariant delimitacji obszaru otoczenia CPK.

Wariant wqski rozszerzono o korytarz rozwojowy w kierunku Warszawy w celu zachowania
ciggtosci powigzan funkcjonalnych: gospodarczych, spotecznych i przestrzennych, co pozwoli
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ksztattowanie rozwigzan transportowych zapewniajgcych potgczenie

Warszawy z CPK, jak rdéwniez mitygacje skutkdw przestrzennych przy jednoczesnej
koncentracji alokacji srodkéw publicznych.

Dodatkowo wstep

ny wariant spetnia kryterium zwartosci obszaru. Obejmuje on wszystkie

gminy, na terenie ktérych zidentyfikowano najsilniejsze powigzania w ramach analizy
wielokryterialnej, jak réwniez wybrane gminy, na terenie ktérych zidentyfikowano silne oraz
stabsze powigzania.
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OBSZAR OTOCZENIA CPK 5 0 5 10 km

LEGENDA

DROGI
GRANICE ADMINISTRACYJNE KOLES

Granica wojewddztwa —— Krajowe = = Istieface linie kolejowe

—— Granica powiatow
—— Granica gmin

Tereny zurbanizowane

Obszar otoczenia CPK
= oo Nowe line kolojows
Planowane lotnisko

Rysunek 3 Delimitacja obszaru otoczenia CPK

Gminy

Barandw, Btonie, Brwindw, Grodzisk Mazowiecki, Jaktorow, Michatowice,
Milandwek, Nowa Sucha, Ozaréow Mazowiecki, Piastow, Podkowa Lesna,
Pruszkow, Radziejowice, Sochaczew (gmina), Sochaczew (miasto),
Teresin, Wiskitki, Zyrardéw

Powierzchnia

1080 km?

Ludnos$¢

405,3 tys. oséb (BDL, wg stanu na 31.12.2023)

Docelowo obszar otoczenia CPK obejmuje 18 gmin znajdujqcych sie na obszarze wojewddztwa
mazowieckiego. Wchodzqg one w sktad 5 powiatdow: sochaczewskiego, zyrardowskiego,

warszawskiego z

achodniego, grodziskiego ipruszkowskiego. Na obszarze wybranego

wariantu zamieszkuje tqgcznie 405 287 oséb (wg stanu na koniec 2023 r.). Obszar ten obejmuje

1080 km”.
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W toku prac wyodrebniono gminy wchodzgce w skitad korytarza rozwojowego w kierunku
Warszawy (gminy: Ozarow Mazowiecki, Piastow, Pruszkéw, Michatowice, Brwinow, Podkowa
Lesna, Milandwek). Istotne jest na dalszym etapie okreslenie dziatan, ktérych specyfika
uwzglednia¢ bedzie charakter tych gmin. Ostateczne granice Obszaru otoczenia okresla
rozporzgdzenie Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie
obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Prace analityczne zidentyfikowaty rowniez szereg ryzyk zwigzanych z zbyt czestymi zmianami
delimitacji obszaru otoczenia CPK. Nalezg do nich:

kazdorazowa zmiana delimitacji obszaru otoczenia CPK wymaga przeprowadzenia
ponownych dziatan diagnostycznych, a nastepnie ewentualnej nowelizacji
rozporzqdzenia przez ministra wtasciwego ds. infrastruktury w sprawie wyznaczenia
granic obszaru otoczenia CPK;

koniecznos$¢ nowelizacji catego dokumentu SR CPK, co bedzie sie mogto wigzac¢
z mozliwosciq wstrzymania bqdz zaburzenia ciggtosci realizowania zaplanowanych na
lata 2026-2044 dziatarh mitygacyjnych i ostonowych zaplanowanych dla samorzqdoéw,
na ktérych terenie powstaje lotnisko CPK i towarzyszacy mu multimodalny wezet
komunikacyjny;

koniecznos$¢ zmiany delimitacji obszaru otoczenia CPK i w konsekwencji koniecznos¢
nowelizacji SR CPK oznacza tez istotne wyzwanie dla gmin znajdujqcych sie w
obecnym obszarze otoczenia CPK w zakresie planowania przestrzennego. Zgodnie z
art. 120zl uCPK Plany Ogdlne Gmin uchwalone po przyjeciu przez Rade Ministrow SR
CPK muszq byc¢ zgodne z jej tresciqg, a Plany Ogdlne Gmin uchwalone przed jej
przyjeciem podlegajg obowigzkowi aktualizacji w ciggu 24 miesiecy. Gminy znajdujqce
sie

w obszarze otoczenia CPK muszg uchwali¢ Plany Ogdlne Gmin do 30 czerwca 2026
i wiekszos¢ z nich zmuszona by byta do wdrozenia kosztownej i czasochtonnej
procedury uchwalania Planu, a nastepnie jego aktualizacji w ciggu 24 miesiecy od daty
przyjecia SR CPK przez Rade Ministrow.
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Kluczowe kierunki rozwoju i dokumenty strategiczne

Kierunki rozwoju w ujeciu $wiatowym i europejskim

CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

W 2015 r. ONZ przyjeta rezolucje ,Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030”. W jej centrum znalazto sie 17 Celow Zrownowazonego
Rozwoju, ktére sq pilnym wezwaniem do dziatania przez wszystkie kraje - rozwiniete
i rozwijajqce sie - w globalnym partnerstwie.

KONIEC DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC GZYSTAWODA
ZUBOSTWEM 1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI PLCI |WARUNKI
SANITARNE

i | & u

WZROST 12 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARCZY \STA KONSUMPCJA
|GODNA PRACA ISPOE IPRODUKCJA

QO

13 DZIALANIA 1 1YCIE 1 ﬂcl_l:ﬂlli 16 POKOJ, 1 PARTNERSTWA

W DZIEDZINIE SPRAWIEDLIWOSC NARZECZ CELOW

KLIMATU

PODWODA
LEC
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Ich konstrukcja oparta jest na zatozeniu, ze eliminacja ubdstwa i innych niedostatkdw musi is¢
w parze ze strategiami, ktdére przyczyniq sie do poprawy aktualnego stanu w obszarach
zdrowia i edukacji, zmniejszq nieréwnosci i pobudzq wzrost gospodarczy - wszystko przy
jednoczesnym przeciwdziataniu zmianom klimatycznym oraz ochronie wod i lasow.

Ambicjg wszystkich podmiotdw zaangazowanych we wdrazanie tej strategii powinny byc
stosowanie sie do zasad zréwnowazonego rozwoju okreslonych przez ONZ 2,

POLITYKA SPOJNOSCI UE 2021 - 2027

Podstawowym dokumentem, ktory okresla zatozenia wspdtpracy miedzy Polskg a Unig
Europejskg w zakresie polityki spodjnosci jest Umowa Partnerstwa, ktéra zostata przyjeta
decyzjg Komisji Europejskiej w dniu 30 czerwca 2022 r.

2 Wiecej o Agendzie, rowniez w konteksécie Polski: http://www.un.org.pl/files/170/Agenda2030PL_pl-5.pdf
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Obecna perspektywa polityki spéjnosci postuzy realizacji wizji rozwoju Polski wyrazonej w SOR,
ktorej gtownym celem jest tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkaricow Polski
przy jednoczesnym wzroscie spojnosci  w wymiarze spotecznym, ekonomicznym,
$rodowiskowym i terytorialnym”. Dotychczasowe postepy we wdrazaniu SOR tworzq silne
fundamenty do formutowania celéw w wiekszym stopniu uwzgledniajgcych transformacje
polskiej gospodarki zgodnie ze wspodlnymi dla UE celami Zielonego tadu i Agendy Cyfrowej,
jak iz uwzglednieniem trenddw demograficznych, rozwoju technologii i funkcjonowania
rynkéw dobr i ustug.

CELE UMOWY PARTNERSTWA 2021-2027

Cel Polityki 1 - Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej

— wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze gospodarczej kraju oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii
— wzmacnianie potencjatu przedsiebiorstw i administracji publicznej na rzecz

nowoczesnej gospodarki

Cel Polityki 2 - Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa

— efektywnos¢ energetyczna

— wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrédet

— wsparcie infrastruktury energetycznej i inteligentnych rozwiqzan (smart grids)
—  przystosowanie do zmian klimatu

— zrownowazona gospodarka wodna i $ciekowa

— gospodarka odpadami i efektywne wykorzystanie zasobdw

— ochrona dziedzictwa przyrodniczego i réznorodnosci biologicznej

— transport niskoemisyjny i mobilnos¢ miejska

Cel Polityki 3 - Lepiej potqczona Europa

— rozwdj lgdowej infrastruktury transportowej (punktowej i liniowej) w ramach sieci
bazowej i kompleksowej TEN-T oraz poza nig

— poprawa dostepnosci transportowej regiondw i subregiondw

— przyspieszenie wprowadzania rozwigzan cyfrowych do polskiego systemu
transportowego

— sieci szerokopasmowe

Cel Polityki 4 - Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

— rynek pracy, zasoby ludzkie

— edukacja i kompetencje

— wilqgczenie i integracja spoteczna
— ochrona zdrowia

— kultura i turystyka

Cel Polityki 5 - Europa blizsza obywatelom
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— instrumenty terytorialne

Cel Polityki 6 - Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych,
gospodarczych isrodowiskowych skutkédw transformacji w kierunku gospodarki
neutralnej dla klimatu

— transformacja regiondw goérniczych

W ramach Umowy Partnerstwa 2021-2027 okreélone zostaty nastepujgce instrumenty
finansowe:

= EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

= FS - Fundusz Spojnosci,

= EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus,

» EFMRA - Europejski Fundusz Morski, Rybacki i Akwakultury,
= FST - Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformaciji.

Cele SR CPK sqg $cisle powigzane z kierunkowymi wytycznymi wskazanymi przez
Komisje Europejskg na lata 2021-2027. Identyfikacja inicjatyw strategicznych oraz proces
wdrazania oparte bedq o mechanizm porozumienia terytorialnego pomiedzy stronq rzqgdowg,
realizujgcq Program CPK, i strong samorzqdowq, na obszarze ktérej realizowana jest SR CPK.

Takie powigzanie ma zapewni¢ mozliwos¢ ubiegania sie o $rodki na realizacje
zidentyfikowanych inicjatyw projektéw strategicznych, szczegodlnie w ramach funduszy
europejskich, takze perspektywy finansowej 2028-2034

EUROPEJSKI ZIELONY tAD

Kraje UE zobowiqzaty sie osiggngc¢ neutralnose klimatyczng do 2050 r. Realizacja tego celu
bedzie wymagata transformacji spoteczno-gospodarczej w Europie: racjonalnej kosztowo
i sprawiedliwej oraz zréwnowazonej spotecznie.

Podobnie jak Program operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, takze Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 przyczynig sie do realizacji
zatozen gtéwnych elementéw Europejskiego Zielonego tadu:

— dostarczanie czystej i bezpiecznej enerdgii,

— wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym,

—  przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnose,
— ochrona i odbudowa ekosystemow oraz bioréznorodnosci,

— przystosowanie sie do zmiany klimatu.

Jak wskazuje Komisja Europejska: ,Zmiana klimatu i degradacja s$rodowiska stanowiq
zagrozenie dla Europy i reszty $wiata. Aby sprostac¢ tym wyzwaniom powstat plan dziatania
Europejski Zielony tad. Ma on poméc przeksztatcic UE w nowoczesng, zasobooszczedng

i konkurencyjng gospodarke, ktéra w 2050 r. osiqgnie zerowy poziom emisji gazéw
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cieplarnianych netto; w ktérej nastqpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania
zasobow; w ktérej zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle”.

Plan dziatan dla realizacji zatozen Europejskiego Zielonego tadu zostat zawarty w zatgczniku
do Komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw ,Europejski Zielony tad”.

Podczas gdy narracja Europejskiego Zielonego tadu z 2019 r. w duzej mierze priorytetowo
traktowata cel neutralnosci klimatycznej do 2050 r., to nowe ramy strategiczne obecnego
mandatu Komisji ktadg nacisk takze na obszar konkurencyjnosci, odpornosci i wzrostu. Ramy
te zostaty wskazane w nowym Clean Industrial Deal, przedstawionym 26 lutego 2025 r.

Vh

2 ol @ T2 o

obsegu zamkniztym

GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to model produkcji i konsumpcji, ktéry polega na
dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych
materiatéw

i produktéw tak diugo, jak to mozliwe. Kiedy cykl zycia produktu dobiega korica, surowce
i odpady, ktére z niego pochodzq, powinny zosta¢ w gospodarce. Mozna je wykorzystac
ponownie, tworzqc w ten sposoéb dodatkowqg wartosé. W praktyce oznacza to ograniczenie
odpaddw do minimum.

Na poziomie unijnym dokumentem kierunkowym jest przedstawiony w 2020 r. Nowy plan
dziatania UE dotyczqcy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej ibardziej
konkurencyjnej Europy.

Natomiast na poziomie krajowym dokumentem wiodgcym jest Mapa drogowa transformagji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym z 2019 r.
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Dokumenty szczebla krajowego

Ramy formalnoprawne prowadzenia krajowej polityki rozwoju przewidujg obowigzek
pionowej zgodnosci dokumentdw strategicznych. Dotyczy to przede wszystkim zgodnosci
miedzy dokumentami krajowymi iregionalnymi, jok rowniez na styku regionu i poziomu
lokalnego

i ponadlokalnego.

Celem SR CPK jest zachowanie zgodnoéci przede wszystkim z dokumentami poziomu
krajowego, wymienionymi ponizej. W odniesieniu do dokumentéw nizszego szczebla -
regionalnych, powiatowych, gminnych, z uwagi na zasadniczg zmiane uwarunkowan
rozwojowych wprowadzang Programem CPK, zasadne jest przyjecie dwuelementowego
podejscia:

— SR CPK czerpie z dokumentdw szczebla nizszego niz krajowy i w maksymalny mozliwy
sposoéb adaptuje cele rozwojowe tych dokumentow;

— jednoczesnie w procedowanych ramach formalnoprawnych wprowadzono obowigzek
dostosowania dokumentéw poziomu regionalnego i nizszych do kluczowych ustalen
SR CPK w tym zakresie, w jakim wpisanie sie w obowiqzujgce ramy strategiczne nie
byto mozliwe.

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU 2020 (Z PERSPEKTYWA DO 2030 R.)

W SOR zawarte sq rekomendacje dla polityk publicznych; dokument jest tez podstawq dla
zmian w systemie zarzgdzania rozwojem, w tym obowiqzujgcych dokumentéw strategicznych
(strateqii, polityk, programoéw). SOR okresla cele rozwojowe kraju w perspektywie
$redniookresowej oraz instrumenty wdrozeniowe. Jest realizowana przez instytucje panstwa
(rzqd, samorzqd terytorialny i inne instytucje publiczne) w partnerstwie z przedsiebiorstwami,
$rodowiskiem naukowym oraz szeroko rozumianym spoteczenstwem.

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie roku 2020 i 2030.

SOR przedstawia nowy model rozwoju - rozwéj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie
zrownowazony. Gtownym celem SOR jest ,Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”.

W SOR wskazano takze cele szczegotowe:

. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosc
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i $rednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna).

ll.  Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spoéjnosc

spoteczna, Rozwdj zrownowazony terytorialnie).
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. Skuteczne panistwo i instytucje stuzqce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe | strategiczne zarzqdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnosc wykorzystania srodkéw UE).

Nowy model rozwoju

Pomnazanie polskiego kapitatu Trwaty wzrost gospodarczy oparty
kluczem do sukcesu na innowacyjnych firmach

Panstwo
bardziej efektywne

Najlepsza inwestycja
to inwestycja w ludzi

Solidne
finanse publiczne
fundamentem rozwoju

Rozwoj odpowiedzialny
to rozwdj wiaczajacy
a nie wykluczajacy

Nowoczesna infrastruktura
stuzgca potrzebom
gospodarczym i jakosci zycia

Odpowiedzialny rozwdj to
rozwdj zrbwnowazony
terytorialnie

Podstawg
gospodarki silne podmioty
gospodarcze

Zrédto: SOR
SR CPK realizuje cele SOR zgodnie z zasadami okreslonymi w ramach polityki rozwoju.

Kluczowe powiqzania sq zwiqgzane z realizacjq infrastruktury transportowej zgodnie ze
Strategiq Zréownowazonego Rozwoju Transportu oraz realizacjg projektu strategicznego,
jakim jest rozwdj m.in. wezta przesiadkowego pomiedzy Warszawq a todzig wraz z rozwojem
przestrzennym jego otoczenia.

System zarzqdzania rozwojem kraju to dziewie¢ zintegrowanych strategii rozwoju,
uszczegodtawiajqgcych SOR w priorytetowych obszarach rozwojowych:

— Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 - Strategia rozwoju w obszarze srodowiska
i gospodarki wodnej, przyjeta przez Rade Ministréw 16 lipca 2019 r.,

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, przyjeta przez Rade Ministrow 17
wrzesnia 2019 r. - strategia odnoszgca sie do rozwoju regiondw,

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r., przyjeta przez Rade
Ministrow 24 wrzesnia 2019 r.,

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030, przyjeta
przez Rade Ministrow 17 pazdziernika 2019 r.,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnosc)
2030, przyjeta przez Rade Ministréow 27 pazdziernika 2020 r.,

— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030, przyjeta przez Rade Ministrow
14 grudnia 2020 r.,

— Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., przyjeta przez Rade Ministréw 2 lutego 2021
r,

— Strategia Produktywnosci 2030, przyjeta przez Rade Ministrow 12 lipca 2022 r.
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KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030 (KSRR 2030)

Celem gtownym KSRR 2030 jest efektywne wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw
terytoriow
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzyc bedzie warunki do
wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osiqganiu spodjnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.
Cel ten dookresla drugi cel szczegdtowy SOR - Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony. Natomiast cel gtdwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany
w oparciu o trzy uzupemiajqce sie cele szczegdtowe:
Cel szczegdtowy I. Zwiekszenie spodjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.
Cel szczegdtowy Il: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.
Cel szczegdétowy Il Podniesienie jakosci zarzqgdzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Jednym z projektow strategicznych wskazanych w KSRR 2030 jest projekt CPK ujety jako
catos¢ dziatan przewidzianych w Programie CPK:

Zatqcznik 1. Projekty strategiczne istotne dla realizacji celéw KSRR 2030
34, Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Planowany wezet przesiadkowy miedzy Warszawq i todzig, ktory zintegruje transport lotniczy,
kolejowy i drogowy. W ramach tego projektu zostanie wybudowany Port Lotniczy Solidarnose,
ktory w pierwszym etapie bedzie w stanie obstugiwac 45 min pasazerdw rocznie. W sktad CPK
wejdq tez inwestycje kolejowe: wezet w bezposredniej bliskosci portu lotniczego i potqgczenia na
terenie kraju (w tym ok. 1 600 km nowych linii), ktére umozliwiq przejazd miedzy Warszawg
a wiekszosciq najwiekszych polskich miast w czasie nie dtuzszym niz 2,5 godz. Inwestycja powinna
umozliwi¢ stworzenie ponad 150 tys. nowych miejsc pracy.

Rozwoj przestrzenny otoczenia CPK zostanie zaplanowany w kierunku rozwoju funkcji
miastotworczych, gospodarczo-biznesowych, innowacyjnych, ale takze spotecznych i kulturalnych,
przy poszanowaniu obszaréw kontynuacji produkcji rolniczej.

Koncepcja CPK zostata przyjeta uchwatq Rady Ministrow 7 listopada 2017 r. Ustawa o CPK zostata
uchwalona 10 maja 2018 r.

Podejscie wskazane w KSRR 2030 i znajdujgce odzwierciedlenie w przepisach ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, umozliwi wykorzystanie
wspolnych wysitkdw i srodkéw pochodzgcych ze Zzrédet pomocowych z perspektywy unijnej
2021-2027 na rzecz kompleksowego przygotowania regionu do zmian strukturalnych.
Zwiekszy to réwniez mozliwosci absorbcji srodkéw pochodzgcych ze Zrédet pomocowych
perspektywy unijnej 2021-2027.

Inwestycja, jakg jest budowa CPK - w projektu infrastrukturalnego o zasiegu globalnym, ktéry
ma w swoich zatozeniach budowe nowej infrastruktury lotniczej w Polsce centralnej jak
rowniez rozbudowe i modernizacje infrastruktury kolejowo-drogowej w ujeciu krajowym, ale
takze integrujqcq sie z projektami europejskimi wskazanymi w sieci TEN-T, znalazt réwniez
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odzwierciedlenie w Strategii Bezpieczeristwa Narodowego, przyjetej przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dude w dniu 12 maja 2020 r.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU WSI, ROLNICTWA | RYBACTWA 2030
(SZRWRIR 2030)

Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 zostata przyjeta uchwatq
nr 193 Rady Ministrow z dnia 17 pazdziernika 2023 r. w sprawie przyjecia aktualizacji ,Strategii
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030” na podstawie ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2 2025 r. poz. 198). Dookreséla
ona cele $redniookresowej strategii rozwoju kraju w odniesieniu do obszardw wiejskich
i sektora rolno-spozywczego.

Celem gtéwnym Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest
wielofunkcyjny rozwoéj gospodarczy wsi zapewniajgcy bezpieczerstwo zywnosciowe kraju
i zwiekszenie wartosci dodanej z rolnictwa oraz trwaty wzrost dochodoéw jej mieszkancow przy
minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spotecznego i terytorialnego oraz poprawie
stanu srodowiska naturalnego.

Cel gtowny SZRWRIR 2030 jest realizowany w oparciu o trzy uzupetniajgce sie cele
szczegotowe:

Cel szczegdtowy I: Wzmocnienie bezpieczeristwa zywnosciowego i odpornosci na kryzysy
Cel szczegdtowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu $rodowiska

Cel szczegdtowy lll: Rozwdj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa.

Dokumenty szczebla regionalnego i ponadregionalnego

STRATEGIA ROZWOJU POLSKI CENTRALNEJ DO ROKU 2020 Z PERSPEKTYWA 2030°

Strategia jest efektem wspodtdziatania strony samorzqdowej i rzgdowej w wypracowaniu
wspolnej wizji rozwojowej na poziomie makroregionu. Wizja rozwoju Polski Centralnej
przedstawia pozqgdany obraz makroregionu w przysztosci i jest odpowiedzig na potrzeby
budowania dynamicznego, konkurencyjnego, kreatywnego i innowacyjnego obszaru Polski,
rozpoznawalnego w skali europejskiej i globalnej. Wizja odzwierciedla europejskie aspiracje

makroregionu.

W perspektywie roku 2030 Polska Centralna, zgodnie ze strategiq, stanie sie jednym
z wiodgcych w skali europejskiej obszaréw wzrostu. Makroregion - dzieki dobrze
wykorzystanym endogenicznym zasobom i wykorzystanym szansom rozwojowym - przejdzie

3 Uchwata nr 107 Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2015 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020
z perspektywq 2030”. Dokument stracit moc i obecnie SR CPK odnosi sie do niego jako do dokumentu archiwalnego, ktéry
miat wptyw na zatozenia SR CPK i z ktérego wywiedziono niektdre kierunki dziatart wskazane w Programie CPK.
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do fazy dojrzatego rozwoju budowanego na ugruntowanych filarach innowacyjnosci,
terytorialnego rownowazenia rozwoju i efektywnosci.

Jednym z istotnych kierunkéw dziatan okreslonych w strategii dla rozwigzan kluczowych
w ramach Programu CPK jest wskazanie w celu szczegétowym V: Makroregion Polski
Centralnej, zlokalizowany na przecieciu dwoch z dziewieciu Transeuropejskich Korytarzy
Transportowych sieci bazowej, ma szanse sta¢ sie istotnym multimodalnym weztem
transportowym w skali miedzynarodowej. W tym celu kontynuowana bedzie modernizacja
i rozbudowa wuysokiej jakosci infrastruktury transportowej o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym, przede wszystkim powigzana z istniejgcymi i planowanymi
w makroregionie elementami sieci TEN-T.

Partycypowanie w rozbudowie i rozwoju infrastruktury, w obszarze szeroko rozumianego
transportu, przyniesie znaczqce skrécenie czasu transportu i dostepnos$c do szerszego rynku
miedzynarodowego. Poprawa nastqpi we wszystkich gateziach transportu (drogowym,
kolejowym ilotniczym). Dzieki tym dziataniom nastqpi dalsza poprawa zewnetrznej
(miedzynarodowej i krajowej) dostepnosci makroregionu dla wszystkich rodzajéow transportu.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+ INNOWACYJNE
MAZOWSZE

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze z dnia
24 maja 2022 r. wskazuje cele i priorytety rozwojowe wojewddztwa mazowieckiego. Za cel
gtéwny przyjeto ,Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez trwaty i zréwnowazony
przestrzennie rozwdj wojewddztwa, stuzqcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na
$wiecie, przy poszanowaniu zasobdéw $rodowiska.”

Bedzie on realizowany poprzez 5 celéw strategicznych takich jak:

— Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze,
— Dostepne i mobilne Mazowsze,

— Zielone niskoemisyjne Mazowsze,

— Mazowsze zintegrowane spotecznie,

— Mazowsze bogate kulturowo.

Zgodnie ze strategig generatorem rozwoju oraz centrum gospodarczym kraju i wojewddztwa
mazowieckiego jest Obszar Metropolitarny Warszawy. Strategia zaktada, ze dla zapewnienia
rownomiernego rozwoju na obszarze catego wojewddztwa kluczowe bedzie takze
wykorzystanie potencjatu miast subregionalnych, lokalnych i obszaréw wiejskich.

Dokument ten uwzglednia planowang lokalizacje CPK. Wskazuje réwniez, ze CPK stanowi dla
wojewddztwa mazowieckiego istotng inwestycje w dziedzinie dostepnosci, realizowang na
poziomie krajowym.
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Obszary Strategicznej Interwencji

Zgodnie z ustawq z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar
strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlinych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujqgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego kierowana jest
interwencja publiczna tgczqca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

Obszary Strategicznej Interwencji na obszarze otoczenia CPK

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze identyfikuje
w wojewddztwie mazowieckim dwa rodzaje Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSI),
uwzgledniajqce takze OSI z poziomu krajowego, wskazane w SOR oraz KSRR 2030. OSI
poziomu krajowego to OSI problemowe obejmujgce podregiony NUTS 3 oraz bieguny wzrostu
- miejskie obszary funkcjonalne wskazane w SRWM 2030+ Innowacyjne Mazowsze na
poziomie regionalnym. Na terenie Obszaru otoczenia CPK wystepujg nastepujgce OSI:

50 km

ciechanowski

siedlecki

radomski

08I regionu Mazowieckiego regionalnego "1 Miejskie Obszary Funkcjonalne
plocki ciechanowski P $rednie miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
—wskazane w KSRR 2030
‘e
0OSI regionu Warszawskiego stolecznego ®  pozostalo miasta
warszawski e~ Miasto s WARSZAWA 1,8 min
zach. - Warszawa

diagramy proporcjonaine
do liczby mieszkaricow

Rysunek 4 Obszary Strategicznej Interwencji w woj. mazowieckim *

4 Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze
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MOF Zyrardowa wskazany zostat jako potencjalny biegun wzrostu gospodarczego. Strategia
wskazuje, ze niezbedne jest efektywne wykorzystanie istniejgcego potencjatu Zyrardowa
i wzmacnianie wspotpracy w obszarze funkcjonalnym tak, aby miasto to mogto pemnic¢ role
bieguna wzrostu w skali subregionalnej. Jako kluczowe dziatanie zidentyfikowano
prowadzenie efektywnej wspotpracy i wspotzarzgdzania w skali miejskich obszarow
funkcjonalnych, ktére musi by¢ skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych problemoéw
i barier rozwojowych. Dziatanie to ma przyczynic sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych
miedzy miastem i obszarami otaczajgcymi, w tym w wymiarze miasto - obszary wiejskie.
W ramach szczegdtowych pozgdanych dziatan wskazano w strategii m.in.:

— rozwdj transportu publicznego w skali ponadlokalnej na rzecz niwelowania
wykluczenia transportowego, zwtaszcza matych miast i obszardw wiejskich,

— rozwdj lokalnych rynkow pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancow, w tym
w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego w celu
zapewnienia rownowagi popytowo-podazowej na rynku pracy i niwelowania zjawiska
bezrobocia strukturalnego,

— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci w celu rozwoju
nowych gatezi gospodarki,

— zapewnienie wysokiej dostepnosci ustug publicznych i infrastruktury spotecznej,
zwiaszcza na obszarach, ktére zmagajq sie z problemem spadku liczby ludnosci,
aw przypadku ktérych wspodtpraca ponadlokalna  przyczyni sie do poprawy
efektywnosci prowadzonych dziatan,

— poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego m.n. w oparciu o rozwdj zielonej
i niebieskiej infrastruktury, efektywnos$¢ energetyczng, inwestycje w OZE, likwidowanie
Zrodet niskiej emisji oraz transport bezemisyjny i niskoemisyjny.

Zyrardowski obszar strategicznej interwencji zakwalifikowany zostat do obszaréw
o charakterze problemowym, ktérych potencjat nie jest wykorzystywany ze wzgledu na
kumulacje niekorzystnych czynnikéw hamujgcych rozwdj. Strategia wskazuje, ze polityka
skierowana do tego obszaru powinna skutkowac rozwojem gatezi gospodarki opartych na
istniejgcym potencjale podregionu. Z uwagi na predyspozycje i mozliwosci produkcyjne
obszaru, dziatania powinny obejmowac m.in. rozwdj nowoczesnej bazy skupowo-przetworczej,
wdrazanie rozwigzan technologicznych i organizacyjnych podnoszqcych konkurencyjnosc
przedsiebiorstw rolnych, wspieranie usieciowienia i rozwoju klastréow oraz grup producenckich
na bazie istniejgcych specjalizacji rolnych, a takze ich promocje i ukierunkowanie na eksport.
Ponadto w podregionie nalezy rozwija¢, w sposdb spdjny iskoordynowany, oferte
inwestycyjng dla rozwoju duzych przedsiebiorstw, wykorzystujgc dogodne warunki
komunikacyjno-geograficzne. W konteksécie poprawy warunkéw zycia mieszkancow, wazne
jest zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury sieciowej, zwtaszcza kanalizacyjnej i gazowej.
Kluczowe sq takze inwestycje w niskoemisyjne zrodta ciepta i transport publiczny w celu
poprawy jakosci powietrza w podregionie. Dla rozwoju spoteczno-gospodarczego duze
znaczenie ma takze rewitalizacja miast, bezposrednio przyczyniajqc sie do poprawy jakosci
zycia mieszkancow, jak réowniez zwiekszenia waloréw estetycznych miejscowosci, istotnych
z punku widzenia atrakcyjnosci turystycznej. Z uwagi na wysokie walory turystyczno-
rekreacyjne w obszarze wspierany bedzie rozwdj spdjnej oferty i infrastruktury turystyczne;.
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Jednoczesénie wskazano, ze kluczowe sq dziatania majgce na celu  zapewnienie
zZrownowazonego rozwoju obszaru i poprawy jakosci srodowiska poprzez:

— rozwdj sieci kanalizacyjnej oraz gazyfikacje obszaru,

— zmniejszenie emisji zanieczyszczen komunikacyjnych i bytowych poprzez rozwdj
niskoemisyjnego transportu publicznego i rowerowego,

— wymiane zrédet ciepta,

— poprawe jakosci drog.

Warszawsko-zachodni obszar strategicznej interwencji wskazany zostat jako jeden
z obszaréw o charakterze problemowym, ktdérych potencjat nie jest wykorzystywany ze
wzgledu na kumulacje niekorzystnych czynnikdw hamujgcych rozwdj. Strategia wskazuje, ze
polityka skierowana do tego obszaru powinna skutkowaé poprawq koordynacji rozwoju
nowych funkcji zwigzanych z intensywnym procesem urbanizagji. Istotna jest koordynacja w
zakresie rozwoju oferty inwestycyjnej w podregionie w miejscach o wysokiej atrakcyjnosci dla
lokowania dziatalnosci gospodarczej, w sposéb, ktéry nie wywieratby negatywnego wptywu
na jakosc¢ zycia mieszkancow i sSrodowisko przyrodnicze. Rosngca koncentracja ludnoscii firm
w podregionie powoduje potrzebe zapewnienia dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych na odpowiednim poziomie, jak rowniez wydajnosci infrastruktury komunikacyjne;j
i komunalnej. W tym celu zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze niezbedna jest m.in. budowa, rozbudowa
i modernizacja istniejqcej infrastruktury komunalnej, a takze rozwdj sektora ochrony zdrowia,
edukacji, opieki senioralnej, ktére bedg decydowac o jakosci zycia w podregionie. Waznym
obszarem wsparcia bedzie takze wspdtpraca na rzecz ograniczania negatywnego wptywu
rozwoju funkcji osadniczych na $rodowisko m.in. poprzez rozwdj efektywnego systemu
gospodarki odpadami i zwiekszanie udziatu energii pochodzqcej z OZE. Majgc na uwadze
wysokie walory srodowiska przyrodniczego w podregionie (Puszcza Kampinoska, uzdrowisko
Konstancin-Jeziorna), kluczowe bedzie ich umiejetne wykorzystanie, powigzanie z ochrong
najcenniejszych zasobdw.
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Podsumowanie diagnozy

Zarzgdzanie regionami lotniskowymi — doswiadczenia miedzynarodowe

Rozwdj obszaru otoczenia CPK w najblizszych latach w istotny sposéb determinowany bedzie
rozmiarem dziatarh inwestycyjnych oraz przepustowosciq i sprawnosciq dziatania
zrealizowanej infrastruktury komunikacyjne;.

Tak dynamiczna zmiana uwarunkowarn rozwojowych pozostaje bez precedensu w Polsce po
1989 r. Jednoczesénie jednak istnieje mozliwosc¢ czerpania z szeregu dos$wiadczen regiondow
lotniskowych na swiecie, w ramach ktérych udato sie wypracowac stabilne ramy zarzgdzania
rozwojem. Skutecznos¢ tych rozwiqzan potwierdzono empirycznie - rozwijajqc z sukcesem
regiony lotniskowe jako miejsca zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Adaptacja tych doswiadczen stanowi istotny element metodyki prac nad SR CPK.

Porty lotnicze stanowiq istotny czynnik rozwoju gospodarczego regiondw, w ktérych sqg
zlokalizowane. Dzieki poprawie dostepnoséci transportowej wptywajqg na wiekszqg mobilnose
ludzi, stwarzajgc nowe mozliwosci dla inwestorow i biznesu.

Atrakcyjne tereny inwestycyjne wokot lotnisk przyciqgajg nowe inwestycje, ktére z kolei
przektadajq sie bezposrednio na tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe dostepnosci
transportowej oraz mobilnosci regionalnej. Hubowy charakter planowanego lotniska generuje
rowniez potencjat zwiekszenia ruchu turystycznego i zwieksza zapotrzebowanie na ustugi
w regionie.

Obszary okotolotniskowe przezywajq intensywne przemiany na catym sSwiecie. Trendy
dywersyfikacji przychodéw lotnisk oraz dgzenia do skoordynowanego rozwoju regionalnego,
zwiqzanego z wykorzystaniem potencjatdw, sq coraz szerzej obecne w literaturze i praktyce
operacyjnej zarzgdcdw obszardw lotniskowych.

Wiodgcym wspodtczesnie, globalnym modelem rozwoju lotnisk i ich otoczenia jest tzw. model
Aerotropolis. Gtownym zatozeniem tego modelu jest koncepcja, ze lotniska sq weztami
wspierajgcymi rozwodj gospodarki opartej na szybkim i globalnym dostepie transportowym.
Oznacza to, ze czas dostepu do poszczegdlnych rodzajow srodkdw transportu staje sie
czynnikiem wptywajagcym na lokalizacje podmiotéw gospodarczych  korzystajgcych
z globalnej mobilnosci.

Do gtéwnych czynnikéw napedzajgcych rozwdj regiondw okotolotniskowych zalicza sie przede
wszystkim zwiekszenie mozliwosci eksportowych i konkurowania na swiatowych rynkach
dzieki skréconym tancuchom dostaw zwigzanym z bliskosciq portu lotniczego.

W dobrze zarzqdzanych projektach lotniskowych, cechujgcych sie wieloletnim planowaniem
rozwoju, dochodzi do powstania intermodalnego wezta komunikacyjnego wokot lotniska, co
dtugofalowo poprawia dostepnos¢ komunikacyjng regionu i przektada sie na jego rozwoj
gospodarczy i spotecznu.
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W ramach prac przygotowawczych do opracowania SR CPK, przeprowadzono szereg andaliz,
obejmujgcych zaréwno pogtebione studia przypadkoéw, dotyczqce wiodgcych regiondw
lotniskowych, jak i dostepnq literature.

W tym drugim zakresie nalezy zwrdci¢ uwage na dorobek Airport Regions Council (ARC),
organizacji zrzeszajqcej europejskie regiony lotniskowe i syntetyzujqcej wiedze o ich rozwoju.
W ramach prac ARC powstata m.n. publikacja ,Sustainable Airport Areas. Guidelines for
Decision Makers”, w ktoérej zawarto gtéwne rekomendacje dotyczqce utozenia proceséow
zarzqdzania rozwojem regionodw lotniskowych.

Najwazniejsze wnioski w tym zakresie to:

— Zarzqdzanie regionami lotniskowymi wymaga uwzglednienia wielu kategorii spraw
niestanowigcych typowych zagadnien zarzqdzania rozwojem terytorialnym. Zwigzane
jest to z wieloéciq interesariuszy, wptywem zagadnien regulacyjnych i politycznych na
funkcjonowanie regionu oraz potencjalnym polem konfliktu miedzy zarzqdcami
infrastruktury a lokalnymi spotecznosciami i wtadzami.

— Regiony lotniskowe stanowiq obszar S$cierania sie wtasciwosci wielu organdw
administracyjnych i podmiotéw politycznych - zadaniem podmiotu koordynujgcego
rozwdj jest ustanowienie i prowadzenie wspdlnej platformy komunikacji dla
uproszczenia tej ztozonej sytuacji (ten wniosek jest szczegdlnie istotny w kontekscie
potozenia obszaru otoczenia CPK na granicy dwdch wojewodztw).

— Niezbedne jest zbudowanie jednej, wspdlnej wizji rozwojowej regionu, dla ktorej
wypracowany zostanie konsensus miedzy aktorami publicznymi  (rzgdowymi,
samorzqgdowymi, regulatorami), biznesowymi i spotecznymi, w tym lokalnymi
spotecznosciami.

— Rozwigzania zarzqdcze muszg zosta¢ dostosowane do lokalnej specyfiki, w tym
istniejgcego lub planowanego zaangazowania poszczegdlnych podmiotdw w rozwdj
regionu. Zalezy to réwniez od takich elementéw, jak chociazby kontekst przestrzenny
(wielkos¢ i zwartosé¢ zarzgdzanego regionu).

Analiza doswiadczen réznych regiondw lotniskowych pozwolita ponadto na opracowanie
wspolnej listy zagadnien, ktérych uwzglednienie jest niezbedne dla osiggniecia gtdwnych
celéw strategicznych zarzgdzania regionami lotniskowymi. Obszary te prezentuje ponizsza
grafika.®:

> Zrodto: “Sustainable Airport Areas. Guidelines for Decision Makers.” IAU 2018
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W ramach formutowania celéw SR CPK, odniesiono sie do wszystkich wskazanych obszaréw
polityki publicznej, poszerzajqgc zakres interwencji o zagadnienia zdefiniowane jako swoiste dla
obszaru otoczenia CPK, w tym zwigzane z dziedzictwem kulturowym.

Podsumowanie prac grup roboczych i warsztatow
z jednostkami samorzagdu terytorialnego obszaru otoczenia CPK

Identyfikacja potrzeb i potencjatéw zdefiniowanego pierwotnie obszaru otoczenia CPK ¢
oparta zostata o intensywng wspdtprace grup roboczych. W ramach pierwszego etapu prac
grup roboczych trwajgcego od kwietnia do maja 2021 r. odbyto sie 17 spotkan z
przedstawicielami jednostek samorzqdu terytorialnego i podmiotéw przez nie zaproszonych.
Kazda z grup roboczych dokonata analizy diagnozujqcej potencjaty, bariery i zagrozenia oraz
szanse dla poszczegodlnych grup, ktére zostaty uwzglednione w diagnozie obszaru otoczenia
CPK. Wynikiem prowadzonych prac w | etapie jest lista wskazanych potrzeb, ktére stanowiq
jedno

z kryteridw identyfikacji celéw rozwoju obszaru otoczenia CPK.

Wuykaz Grup Roboczych i zakres wskazanych potrzeb z pierwszego etapu prac nad SR CPK

Obszary tematyczne wg wskazan Zakres wskazanych potrzeb przez grupy robocze
Transport drogowy — poprawa stanu drég i przygotowanie korytarzy
drogowych na potrzeby obstugi budowy;

6 Pierwotnie zdefiniowany obszar otoczenia CPK obejmowat wybrane gminy z terenu oémiu powiatow: warszawskiego
zachodniego, pruszkowskiego, grodziskiego, sochaczewskiego, zyrardowskiego, towickiego, skierniewickiego i miasta
Skierniewice. Do tego tez obszaru odnosi sie przedstawione ponizej podsumowanie prac grup roboczych, jak i wnioski
z analizy spoteczno-gospodarcze;j.
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Transport zbiorowy
i mobilnosc¢

Edukacja i szkolnictwo zawodowe

Planowanie strategiczne
i przestrzenne - spojnosc
terytorialna

Walory kulturowe, turystyka

Srodowisko przyrodnicze -
ochrona i ksztattowanie

stworzenie powigzan lokalnych regionu dla
zapewnienia dobrej dostepnosci, w szczegdlnosci
w oparciu o rozwdj transportu publicznego;
wzmocnienie powigzan z sieciq drég
ekspresowych i autostrad.

rozwdj powiqzan kolei regionalnej wraz

z ksztattowaniem systemu powiqzan weztdw
przesiadkowych (systemy powigzan kolej -
autobus, Park & Ride, Bike & Ride);

zapewnienie systemu dowozu ucznidw

i pracownikow;

zwiekszenie mobilnosci rowerowe;j.

wykorzystanie potencjatu szkolnictwa
zawodowego /branzowego - sieciowanie,
integracja dziatan;

wzmochnienie dziatan w zakresie stworzenia
dobrych warunkéw dla rynku pracy, dostosowania
do potrzeb inwestorow;

wsparcie placéwek zaangazowanych

w przygotowanie kadr na potrzeby realizacji
Programu CPK.

wspolna strategia regionu okreslajgca ramy
rozwoju przestrzennego w powiqzaniu

z inwestycjami Programu CPK;

ustandaryzowanie i dostosowanie lokalnych
dokumentodw planistycznych;

wsparcie proceséw rewitalizacji;

ksztattowanie spéjnych systemow powiqzan
transportowych, przyrodniczych, turystycznych

i rekreacyjnych wigzgcych wiasciwe potencjaty.
ochrona i wzmocnienie waloréw kulturowych

i srodowiskowych w konteksécie rozwoju potencjatu
turystycznego;

zabezpieczenie istniejgcych potencjatéw lokalnych
i zwiekszenie ich dostepnosci.

korekta granic istniejgcych form ochrony przyrody
(m.in. powiekszenie Bolimowskiego Parku
Krajobrazowego, niektérych obszaréw ochrony
krajobrazu) i wprowadzenie nowych (m.in.
rezerwaty w granicach Bolimowskiego Parku
Krajobrazowego);

wzrost lesistosci terenu i ciggtosci terendw lesnych
poprzez prowadzenie zalesien (zwtaszcza

w potnocnej czesci regionu - wyksztatcenie
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Porzqdek publiczny
i bezpieczenstwo publiczne,
promocja i ochrona zdrowia,
odpowiedzialnos¢ spoteczna

Rolnictwo

silniejszych powigzan z obszarem

Puszczy Kampinoskiej i doliny Wisty),
prowadzenie programow retencji celem
zmniejszenia sptywu powierzchniowego

i zatrzymania wody

w $rodowisku, a takze ponownego jej
wykorzystania, np. w rolnictwie;

prowadzenie programow gospodarki odpadami
i ochrony $rodowiska;

wykorzystanie waloréw przyrodniczych
krajobrazu,

w powigzaniu z wartos$ciami dziedzictwa
kulturowego obszaru otoczenia CPK, celem
rozwoju potencjatu turystycznego (przy
zachowaniu priorytetu ochrony przyrody

w obszarach wrazliwych srodowiskowo);
tworzenie lub wzmacnianie zielonych powiqzan
(korytarzy ekologicznych);

tworzenie stref rekreacji, zwiekszanie areatu
terendw zieleni urzgdzonej, poprawa warunkdw
fitosanitarnych obszardw miejskich i wiejskich,
integrowanie elementéw systemu zieleni
urzadzonej w jeden uktad zielono-btekitnej
infrastruktury;

odtwarzanie waloréw srodowiska kulturowego

i ekosystemow przyrodniczych przez realizacje
programow rewitalizacyjnych i renaturyzacyjnych;
budowa szlakéw rowerowych i wzmacnianie roli
transportu zbiorowego celem redukcji emisji
zanieczyszczen do powietrza i poprawy klimatu
akustycznego.

uwzglednienie systemu bezpieczeristwa
publicznego na etapie budowy;

poprawa stanu placdwek ochrony zdrowiao;
wzmocnienie systemu i jednostek zapewniajgcych
bezpieczeristwo publiczne (szpitale powiatowe,
OSP, PSP i Policja).

zabezpieczenie systemoéw melioracji;
uwzglednienie istniejgcych potencjatéw produkgji
rolniczej i przetwadrstwa;

stworzenie nowych warunkoéw dla dziatalnosci
rolniczej.
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— zabezpieczenie systemu dostaw i uje¢ wody
w regionie;
— poprawa stanu uzbrojenia terendw
Infrastruktura techniczna zagospodarowanych i przewidzianych do
zagospodarowania.

— zwiekszenie potencjatu administracji publicznej
w zakresie cyfryzacji;
— zwiekszenie kompetencji cyfrowych mieszkancdw.
— wymiana wiedzy w zakresie podejmowany dziatan
Fundusze UE i mozliwosci absorbcji srodkow;
— wspotpraca w zakresie formutowania dziatan
partnerskich w ramach wdrazania SR CPK.

Smart city/smart samorzqd

W dn. 20 wrzeénia 2022 r. Petnomocnik Rzagdu ds. CPK zaprezentowat pierwszy projekt SR CPK,
ktorego zatozenia rok wczeéniej opiniowaty jednostki samorzqdu terytorialnego zachodniego
Mazowsza.

W konsekwencji w pazdzierniku 2022 r. odbyta sie seria czterech warsztatéw konsultacyjnych
dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK. Ich celem
byto zebranie propozycji i opinii na temat projektu SR CPK.

Przedstawiciele samorzgddw mieli okazje wypowiedzie¢ sie we wszystkich tematach
zwigzanych z trescig SR CPK, min. na temat celdéw strategicznych, przedsiewziec
priorytetowych oraz modelu wdrazania i struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
otoczenia CPK.

Dyskusje objety tematyke najwazniejszych uwarunkowan funkcjonowania
i potrzeb jednostek samorzqdu terytorialnego obszaru otoczenia CPK, w zwiqzku
z przysztqg budowqg i funkcjonowaniem CPK, wizji funkcjonowania tego obszaru oraz
pozqdanych efektéw wdrozenia SR CPK.

Uwagi koncentrowaty sie wokdt zagadniert zwiqzanych z zapobieganiem i mitygacjg
niedogodnosci generowanych przez CPK na etapie przygotowawczym, budowlanym
i funkcjonowania inwestycji. Za niezwykle wazne samorzqdy uznaty wdrozenie inicjatyw
dajgcych konkretne efekty dla poprawy ich mozliwosci rozwojowych. Wiele uwagi poswiecono
rowniez kwestii wypracowania i wprowadzenia do praktyki mechanizmoéw efektywne;j
wspdtpracy pomiedzy Spotkg CPK, administracjg rzqdowg, samorzqgdami oraz innymi
interesariuszami.

Ws$rod postulatow pojawity sie takie kwestie jak:

— potrzeba skoncentrowania dziotan na obszarze najbardziej intensywnych
przeksztatcen i oddziatywan (gminy: Barandw, Teresin, Wiskitki);
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— realizacja dziotan majgcych na celu wzmacnianie i budowe nowych powigzan
pomiedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK;

— stworzenie rozwigzan majgcych na celu zinstytucjonalizowang wspotprace i integracje
samorzqdow;

— potozenie duzego nacisku na adekwatne planowanie przestrzenne i poprawe
komunikacji na obszarze;

— wdrozenie rozwiqgzan na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancdw, czy tez poszukanie
innych niz rolnictwo impulséw rozwojowych.

Jako uzupetnienie warsztatow konsultacyjnych w pazdzierniku 2023 r. odbyta sie seria spotkan
Zz gminami i powiatami, ktére wchodzq w sktad obszaru otoczenia CPK. Ten cykl warsztatow
dotyczyt przede wszystkim tresci modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, a w przypadku
gmin, na terenie ktérych planowane sq obszary o istotnym znaczeniu.’, odbyty sie konsultacje
w zakresie tych obszaréw. Celem warsztatéw byto wypracowanie takiego ksztattu modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéory bedzie spetniat wymagania zaréwno wynikajqce
z UCPK, jak i odpowiadat na potrzeby rozwojowe samorzqddw.

Po wprowadzeniu zmian wynikajgcych z wnioskdéw z warsztatéw konsultacyjnych w czwartym
kwartale 2023 roku dokument uzyskat aprobate Petnomocnika Rzqdu ds. CPK i zostat
skierowany do dalszych prac. 16 grudnia 2024 roku zostat opublikowany na stronie Spotki
projekt Strategii. W styczniu projekt uchwaty rady ministréw w sprawie przyjecia ,Strategii
rozwoju obszaru otoczenia Centralnego Portu Komunikacyjnego do roku 2044” uzyskat wpis
do wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw pod numerem 1D89.

Zgodnie z Ustawg o CPK w kolejnych krokach poza skierowaniem projektu Strategii na sciezke
uzgodnier miedzyresortowych Petnomocnik Rzgdu ds. CPK 1 kwietnia 2025 roku skierowat
projekt do opiniowania przez odpowiednie jednostki samorzgdu terytorialnego. 8 maja 2025
zostato wydane obwieszczenie o wszczeciu konsultacji spotecznych projektu dokumentu.
Konsultacje trwaty od 12 maja do 16 czerwca 2025 roku. 23 czerwca 2025 roku zostato wydane
obwieszczenie o wszczeciu konsultacji spotecznych dla projektu prognozy oddziatywania na
$rodowisko dla projektu Strategii rozwoju obszaru otoczenia CPK.

7 Obszary o istotnym znaczeniu okreslone zgodnie z art. 120zi Ustawy o CPK.
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Whnioski z Diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru otoczenia CPK

Elementem diagnozy obszaru otoczenia CPK byta analiza SWOT, ktéra uwzgledniata
najistotniejsze czynniki wptywajgce na rozwoj i potencjat tego obszaru w kontekscie

przygotowywanych przez Spodtke CPK inwestycji.

W ramach prac wyznaczone zostaty silne
w poszczegodlnych czesciach oraz szanse i zagrozenia rozwojowe. Tematyka obszaréow jest
spojna  z tematykqg poszczegdlnych grup roboczych poszerzong o analize spoteczno-

gospodarczq obszaru otoczenia CPK,

i stabe strony obszaru otoczenia CPK

DEMOGRAFIA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

» Staty wzrost liczby mieszkancéw obszaru
otoczenia CPK dzieki wysokiemu saldu
migracji,

= Dodatni przyrost naturalny w gminach
sqsiadujgcych z Warszawaq,

=  Gestosc zaludnienia obszardow wiejskich
w obszarze objetym analizg (120 oséb na
km?) jest znaczgco wyzsza od sredniej
krajowej (53 osoby na km?), a takze
$redniej dla woj. mazowieckiego
(58 0séb na km?),

» Dodatnie saldo migracji z tendencjg
dynamicznego wzrostu w ostatnich latach.

Znaczne zroznicowanie przestrzenne
przyrostu naturalnego w ujeciu gminnym -
wysoki przyrost naturalny w gminach
sgsiadujqcych z Warszawq oraz niski przyrost
naturalny (réwniez ujemny)

w gminach bardziej oddalonych od Warszawy,
Spadek liczby ludnoéci w wieku produkcyjnym,
Starzenie sie spoteczenstwa,

Proces suburbanizacji obejmujqcy czesci
najwiekszych miast obszaru otoczenia CPK,
Duza liczba dobowych migracji
(praca/edukacja/inne ustugi); brak mozliwosci
zaspokojenia poszczegodlnych potrzeb na
miejscu,

Niewystarczajgce wyposazenie miast
powiatowych w infrastrukture spoteczna.

SZANSE

ZAGROZENIA

=  Wykorzystanie rosngcego potencjatu
gospodarczego dla budowy systemu
zachet osiedlenczych,

*  Naptyw nowych mieszkancow i pozytywny
wptyw tego zjawiska na procesy
demograficzne zachodzqgce w obszarze
otoczenia CPK,

= Osiedlanie sie wysoko wykwalifikowanych
pracownikow ze wzgledu na atrakcyjnose
rynku pracy,

» Wdrazanie spojnej strategii rozwoju
pozwoli zapobiec negatywnym trendom
demograficznym, w tym wyludniania
zachodniej czesci obszaru otoczenia CPK.

Problemy integracji spotecznej na tle
kulturowym,

Nasilajgcy sie trend starzenia sie spoteczenstw
europejskich,

Niewystarczajgco wysoki przyrost naturalny.
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GOSPODARKA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Silny potencjat gospodarczy obserwowany
w gminach obszaru otoczenia CPK
sqsiadujgcych ze stolicq i w miastach
powiatowych,

Szybko rosnqca liczba przedsiebiorstw

z sektora MSP i mikroprzedsiebiorstw
(zwtaszcza okolice Btonia, Pruszkowa

i Grodziska Mazowieckiego),

Znaczny wzrost liczby podmiotow
gospodarczych w sektorze ustug otoczenia
biznesu i ustug publicznych,

Sgsiedztwo todzi i Warszawy - rynki zbytu
oraz zaplecze pracownicze,

Rosnqcy potencjat do rozwoju sektora
logistyki w zwiqzku z inwestycjami CPK.

Niska liczba pracujgcych w wieku
produkcyjnym na 100 osdb oraz niska liczba
podmiotéw gospodarczych na 1000 oséb dla
wiekszosci gmin - szczegodlnie w zachodniej
czesci obszaru otoczenia CPK,

Staby dostep do wykwalifikowanych kadr,
Brak niezbednej dla rozwoju biznesu
infrastruktury: stabo rozwinieta sie¢ drogowa,
gazowa, $wiattowodowa, kanalizacyjna,
Niewielka podaz miejsc noclegowych

(8,3 miejsca noclegowego na 1000
mieszkanicow obszaru otoczenia CPK).

SZANSE

ZAGROZENIA

Rosnqgcy potencjat do lokowania duzych
inwestycji polskich i zagranicznych

w zwiqzku z realizacjg CPK (magnes dla
inwestorow),

Stworzenie infrastruktury przetadunkowej
cargo wptynie pozytywnie na lokalne
uwarunkowania gospodarcze i wytworzy
sprzezenia zwrotne z rozwijajgcymi sie
wokot branzami,

Centralne potozenie w kraju z dostepem do
najwazniejszych korytarzy transportowych
i potencjatem do dalszego rozwoju sieci
transportowej - szansa na rozwaj
transportu intermodalnego i kreowanie
krotkich tancuchow dostaw,

Rozwoj endogenicznych sektorow,

tj.: TSL, turystyka, produkcja przemystowa
Z potencjatem rozwojowym,

Stworzenie wspolnej polityki inwestycyjnej
wraz z odpowiednio komunikowang ofertq,
Adaptacja do zmian klimatu potencjatem
dla inwestycji w OZE, matq retencje,
gospodarowanie odpadami itp.,

Pogorszenie koniunktury gospodarcze;j,
Blokady wymiany miedzynarodowej na linii
Wschod-Zachdd (np. problem sankgcji
wzgledem Biatorusi, Rosji),

Potencjalne problemy z zaspokojeniem
popytu na wykwalifikowane kadry
wygenerowanego przez inwestycje w
obszarze otoczenia CPK,

Konkurencja ze strony podobnych projektéw
w Europie Zachodniej i Srodkowej,
Zagrozenia w skali miedzynarodowej dla
sektoréw bezposrednio zwiqgzanych z CPK -
np. spadek dochodowosci, zmiany
legislacyjne, bariery technologiczne,
ograniczenia pandemiczne, konflikty zbrojne,
Niedostosowanie terendw wokot CPK do
oczekiwan inwestoréw (MPZP, ograniczenia
budowlane, problemy z doprowadzeniem
mediéw, niska dostepnosc¢ energii z OZE) lub
drastyczna zmiana tych oczekiwan w wyniku
zmian koniunkturalnych.
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Rozwdj biznesu turystycznego opartego
na bogactwie lokalnych atrakcji oraz
potencjale hubu przesiadkowego.

RYNEK PRACY

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Staty wzrost liczby miejsc pracy,

Bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich jako
atrakcyjnych miejsc pracy oraz osrodkdw
uniwersyteckich i badawczych.

Lokalny rynek pracy ograniczony w zakresie
ofert dla oséb z wyzszym wyksztatceniem
oraz

z zakresu nowych technologii i przemystow
kreatywnych,

Niewystarczajqce kadry dla sektoréw nowych
i innowacyjnych branz gospodarki,
Niewystarczajqca liczba adekwatnie
wyksztatconych pracownikéw na potrzeby
rozwoju zwigzanego z realizacjq

i funkcjonowaniem CPK.

SZANSE

ZAGROZENIA

Ksztattowanie kapitatu ludzkiego do
potrzeb pracodawcdw,

Powstanie infrastruktury CPK (portu
lotniczego, dworca kolejowego, Airport City,
stref przemystowych itp.) oraz nowych
przedsiebiorstw pracujgcych w jego
otoczeniu wptywajgcej na zwiekszenie
potencjatu rynku pracy,

Postepujqca urbanizacja wzdtuz linii
kolejowych i innych szlakow
komunikacyjnych miedzy Warszawq a
todzig mogqgca skutkowac zwiekszeniem
dostepnosci kadry pracowniczej,

Duza mobilnos¢ w zakresie dojazdow do
pracy, charakteryzujqca ludnos¢ obszaru
otoczenia CPK.

Utrzymanie negatywnych trenddw na rynku
pracy: brak wykwalifikowanych pracownikow,
Odptyw pracownikéw do duzych osrodkow
miejskich,

Nasilajgcy sie trend starzenia sie spoteczenstw
europejskich.
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WALORY KULTUROWE | TURYSTYKA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Liczna obecnosc¢ unikalnych obiektéw
dziedzictwa kulturowego na obszarze
otoczenia CPK oraz jego bezposrednim
sqsiedztwie (patac w Radziejowicach, dwor
- miejsce urodzenia F. Chopina w Zelazowej
Woli, patac w Nieborowie oraz inne dwory

i patace, muzeaq, koscioty i centra
pielgrzymkowe),

Liczna obecnos¢ atrakcyjnych obszaréw
przyrodniczych,

Interesujqce muzea prezentujqce lokalne
pamiqgtki, historie i tradycje,

Bardzo silna marka, rozpoznawalna
szeroko na $wiecie tj. ,Chopin” zwigzana

z obszarem otoczenia CPK (Zelazowa
Wola) oraz rozpoznawalnos$¢ nazwisk
artystéw, zwigzanych z regionem:
L.Chetmonski”, ,Oginski”,

Duza liczba gospodarstw
agroturystycznych w okolicach Puszczy
Bolimowskiej i Kampinoskiej,

Unikalne obiekty dziedzictwa
przemystowego: budynki fabryczne w
Zyrardowie, muzea EKD/WKD w Grodzisku
Mazowieckim, Muzeum Kolei Wgskotorowe;j
w Sochaczewie,

Upamietnienie bitew z okresu | i Il Wojny
Swiatowej - cmentarze w okolicach
Bolimowa, muzeum w Sochaczewie,
Istniejqgce obiekty turystyczne

w okolicy (np. Park Wodny w Mszczonowie,
Suntago, Julinek Park itp.) oraz mozliwosci
spedzania wolnego czasu w formie
aktywnej (sptywy kajakowe,

rajdy piesze, itd.).

Niskie wykorzystanie potencjatu
turystycznego obszaru otoczenia CPK,

Niska rozpoznawalnoé¢ wielu interesujqcych
obiektow i wydarzen zwigzanych z obszarem
otoczenia CPK,

Brak powigzan potencjatdw zlokalizowanych
w obszarze otoczenia CPK,

Brak koordynacji réznych instytucji w zakresie
przygotowania wspaolnej oferty turystycznej,
Mata liczba miejsc noclegowych, niewielka
liczba hoteli, pensjonatéw, osrodkow
wypoczynkowych,

Stabo rozbudowane zaplecze ustugowo-
hotelowe powigzane z lokalnymi atrakcjami,
skierowane do turystow,

Brak znaczgcych osrodkéw sportowych,
klubow i wydarzen sportowych (wyjgtek:
obiekty sportowe typu Arena Pruszkow,
wydarzenia

i kluby sportowe w Pruszkowie i Grodzisku
Mazowieckim- np. ,Znicz Pruszkow™ i ,GKS
Pogon Grodzisk Mazowiecki” oraz szkotki
treningowe ,Legii Warszawa” dla mtodziezy
w kilku miejscowoéciach obszaru otoczenia
CPK).

=
h—
-

48




172 Ministerstwo

49

Infrastruktury

SZANSE

ZAGROZENIA

Zwiekszenie rozpoznawalnosci atrakcji "
turystycznych - poprzez adekwatne
dziatania promocyjne,

Koordynacja dziatan z interesariuszami

zaangazowanymi w temat promocji .
turystycznej oraz ochrone dziedzictwa
kulturowego obszaru otoczenia CPK, =

zwtaszcza zaangazowanie we wspotprace
na linii samorzqdy - regionalne i lokalne
instytucje kultury - instytucje panstwowe -
organizacje pozarzqgdowe - Spoétka CPK,
Zwiekszenie systemu powigzan
potencjatdow kulturowych na bazie sieci
powigzan przyrodniczych i rowerowych
oraz pieszych,

Rozwoj obszaru otoczenia CPK

w oparciu o turystyke kulturowq i rozwoj
tzw. przemuystu czasu wolnego,

Rozwdj turystyki krotkoterminowe;,
Wzrost dynamiki rozwoju turystyki
przyjazdowej do Polski, w tym obszaru
otoczenia CPK,

Ochrona i eksponowanie obiektéow
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego -
powstanie kolejnych atrakgcji turystycznych.
Zbudowanie rozpoznawalnych w kraju i za
granicq osrodkow muzealnych,
rekreacyjnych, sportowych

i popularyzujgcych nauke, stanowigcych
atrakcje turystyczne,

Wzmacnianie lokalnej tozsamosci i ruchu
turystycznego poprzez eksponowanie
obiektéw dziedzictwa kulturowego i
waloréw przyrodniczych,

Utatwienie w dostepnosci do atrakgji
obszaru otoczenia CPK z terenu catego
kraju i zagranicy.

Negatywny wptyw hatasowy na obiekty
dziedzictwa kulturowego, ktory moze
spowodowac utrate ich atrakcyjnosci
turystycznej,

Brak zachet do tworzenia sieci wspodtpracy
pomiedzy instytucjami,

Pominiecie w trakcie proceséw inwestycyjnych
wagi waloréw ekspozycyjnych obiektow
zabytkowych, wprowadzanie elementdw
dysharmonijnych oraz przetadowanie
krajobrazu elementami infrastruktury
technicznej

i reklamami.
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TRANSPORT
MOCNE STRONY StABE STRONY
= Rozwinieta sie¢ autostrad i drog = Niska jakos¢ lokalnej infrastruktury drogowe;,
szybkiego ruchu wraz z weztami, = Nadal nieadekwatny do skali wzrostu
= Rozwinieta sie¢ drog alternatywnych transportu samochodowego udziat transportu
dla drog szybkiego ruchu rangi intermodalnego w sektorze kolejowym.
wojewodzkiej i powiatowe;j,
= Bliskie powigzania z tranzytowymi
korytarzami transportowymi.
SZANSE ZAGROZENIA
= Budowa Obwodnicy Aglomeracji = Dynamiczny wzrost obcigzenia
Warszawskiej wraz z weztami, komunikacyjnego, nie wystarczajqcy do
» Rozbudowa regionalnych i lokalnych obstugi rozwijajqgcego sie CPK,
systemow powiqzan drogowych, * Brak integracji planowania zagospodarowania
= Centralne potozenie w kraju z dostepem terendw w stosunku do mozliwe;j
do najwazniejszych korytarzy przepustowosci infrastruktury drogowe;,
transportowych i potencjatem do dalszego |= Niedostosowanie taboru i infrastruktury do
rozwoju sieci transportowej - szansa na potrzeb wszystkich podréznych bez wzgledu
rozwoj transportu intermodalnego, na ich mozliwoséci fizyczne czy sensoryczne.
»= Planowana gesta sie¢ kolejowa dla
potqczen regionalnych oraz lekkiej kolei
dojazdowej stwarzajq dobre warunki dla
zréwnowazonego rozwoju transportu
publicznego.
TRANSPORT ZBIOROWY | MOBILNOSC
MOCNE STRONY StABE STRONY
= Rozwinieta sie¢ kolejowa, = Niedostateczne wyposazenie w multimodalne
» Dobra kolejowa oferta przewozowa do wezty przesiadkowe,
regionalnych osrodkow miejskich »  Wykluczenie komunikacyjne niektdrych wsi,
(Warszawy i todzi), = Ograniczona oferta przewozoéw
» Wyremontowane dworce kolejowe autobusowych,
dostosowane do potrzeb osdb starszych » Brak powigzan systemu transportu
i Z niepetnosprawnosciami, z wysokie;j zbiorowego z terenami urbanizacji,
jakosci przestrzeniq obstugi podréznych i |=  Brak standardéw technicznych i
ustugami dla klientéw dworcodw, stanowigce organizacyjnych dla realizacji ponadlokalnej
oferty przewozowej.
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rozpoznawalny i wazny element lokalne;j
przestrzeni.

SZANSE

ZAGROZENIA

Budowa KDP i krajowego wezta lotniczego
oraz kolejowego,

Rozbudowa zintegrowanych systemow "
powigzan kolejowych i autobusowych,
Rozwdj mobilnosci rowerowe;j "

mieszkancow.

Nieche¢ mieszkancow do korzystania z
transportu zbiorowego,
Niedopasowanie oferty przewozowej do
rzeczywistych potrzeb mieszkancow,
Wysokie koszty transportu zbiorowego
obnizajqgce jego atrakcyjnosc na rzecz
transportu indywidualnego.

EDUKACJA | SZKOLNICTWO ZAWODOWE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Rozwiniete szkolnictwo zawodowe i .
branzowe, stale poprawiajqce baze
dydaktycznq i oferte edukacyjna.

.Drenaz mézgdéw” od etapu szkdt srednich,
odptyw najzdolniejszych do szkot
ponadpodstawowych

w Warszawie i todzi,

Trudnos¢ z zapewnieniem odpowiedniej kadry
nauczycielskiej w czesci szkot,

Brak osrodkéw akademickich.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj umiejetnosci multikulturowych, .
Rozwdj szkolnictwa branzowego

w powigzaniu z rozwojem nowych sektoréw
gospodarki,

Rozwoj edukacji zgodnie z formutq: Nauka
przez cate zycie.

Brak powigzan oferty edukacyjne;j

Z potrzebami pracodawcdw,

Brak wykorzystania potencjatu edukacyjnego
do potrzeb rynku pracy,

Pogtebienie zjawiska odptywu mtodych ludzi
(od etapu ksztatcenia w szkotach $rednich).

PLANOWANIE STRATEGICZNE | PRZESTRZENNE - SPOJNOSC TERYTORIALNA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wysokie wskazniki ruchu budowlanego, .
Dynamiczny rozwoj stref aktywnosci
gospodarczej wzdtuz gtdwnych ciqgow .

komunikacyjnych.

Brak zintegrowanego planowania
przestrzennego,

Duze wykorzystanie terendw otwartych

w strefie suburbialnej Warszawy oraz wzdtuz
gtdwnych korytarzy transportowych.
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SZANSE

ZAGROZENIA

Zintegrowane i systemowe podejscie do
planowania przestrzennego,
Wielofunkcyjne ksztattowanie przestrzeni,
Ksztattowanie przestrzeni w koordynacji
Z wyposazeniem w infrastrukture
technicznqg i transportowa.

Dalsze niekontrolowane rozlewanie sie
zabudowy jednorodzinnej na obszary rolnicze
Wzrost chaosu przestrzennego
niezapewniajgcego jakosci wyposazenia

w infrastrukture techniczng i transportowq,
Nowe bariery przestrzenne.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE - OCHRONA | KSZTALTOWANIE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wystepowanie form ochrony przyrody

0 najwyzszej randze oraz korytarzy
ekologicznych o znaczeniu lokalnym,
regionalnym i krajowym,

Wystepowanie chronionych gatunkéw
roslin, zwierzagt i grzyboéw, a takze siedlisk
przyrodniczych (zwigzane z walorami
obszarowych form ochrony przyrody),
Wystepowanie pomnikdéw przyrody,
Wystepowanie obszaréw zieleni urzgdzonej
(zwtaszcza historycznych zatozen
parkowych, dworskich, patacowych, ale
takze ogrodéw dziatkowych, cmentarzy,
Zielencow, pasow zieleni komunikacyjnej,
sadow, itp.) wzmacniajgcych lokalny
potencjat przyrodniczy, sanitarny

i krajobrazowy przestrzeni,

Wuysoki stopiert otwartosci, a tym samym
ekspozycyjnosci krajobrazowej przestrzeni,
Uksztattowany i dominujqcy w obszarze
otoczenia CPK kulturowy krajobraz rolniczy
charakteryzujgcy sie ekstensywng
zabudowgq, mozaikg pdl uprawnych

i zadrzewien $rodpolnych,

Sie¢ hydrograficzna i wystepowanie
okresowo podmokitych obszaréw tgkowych
w dolinach rzek, ktére stanowiq lokalne
korytarze ekologiczne (przy braku
wyraznych powigzan lesnych na wiekszosci
obszaru regionu).

Mata lesisto$¢ obszaru - wiekszos¢ obszaru
otoczenia CPK pozbawiona jest zwartych
komplekséw lesnych,

Fragmentacja terendw zieleni na wiekszosci
obszaru otoczenia CPK - znikome powigzania
poszczegdlnych elementdw systemu zieleni

w krajobrazie (poza kompleksem lesnym

w rejonie Puszczy Bolimowskie)),

Brak duzych zbiornikéw wodnych (jezior),
Brak duzych rzek i rozlegtych dolin rzecznych,
Wystepowanie barier przestrzennych
(zwtaszcza ciggdw komunikacyjnych),
nieuzytkow, terendw zdegradowanych.
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SZANSE ZAGROZENIA

= Wzrost lesistosci terenu i ciggtosci terendw B Presja na obszary niezabudowane wynikajgca
lesnych, poprzez prowadzenie zalesien Z postepujgcego rozwoju urbanistycznego
(zwitaszcza w poétnocnej czesci obszaru (czesto bezplanowego - nieregularne
otoczenia CPK - wyksztatcenie silniejszych rozrzucenie zabudowy, niegospodarne
powigzan z obszarem Puszczy wykorzystanie zasoboéw terenowych,
Kampinoskiej i doliny Wisty), dezintegracja krajobrazu rozproszong

»  Wzrost zasobdw wodnych, poprzez i niespodjng stylistycznie zabudowq),
zmniejszenie sptywu powierzchniowego * Presja turystyczna na obszary
i zatrzymanie wody w $rodowisku, a takze przyrodniczo cenne,
ponowne jej wykorzystanie, np. w rolnictwie p  Zmiany uzytkowania gruntéw rolnych
lub produkcji (retencja korytowa, zbiorniki, i lesnych,
bioretencja), * Rozwdj infrastruktury transportowej

= Mozliwos$¢ wykorzystania potencjatu OZE i technicznej (fragmentacja przestrzeni,
(zwitaszcza rozwigzan fotowoltaicznych, zasklepianie, degradowanie gleb,
geotermalnych, plantacji roslin wzmacnianie efektu barierowego,
energetycznych), przerywanie korytarzy ekologicznych,

» Wykorzystanie potencjatu rolnictwa do usuwanie drzew i krzewoéw itp.)
wytworzenia wyspecjalizowanych * Susze, powodzie, okresowe podtopienia -
gospodarstw rolnych (dywersyfikacji profilu niedostateczna zdolnoé¢ retencyjna
upraw), $rodowiska,

= Wuykorzystanie waloréw przyrodniczych * Wzmozony hatas wynikajqcy z rosnqgcego
krajobrazu, w powiqzaniu z wartosciami wykorzystania samochodoéw oraz ze zrédet
dziedzictwa kulturowego regionu, celem punktowych,
rozwoju potencjatu turystycznego, *» Zanieczyszczenia woéd podziemnych

= Tworzenie nowych stref obszaréw i powierzchniowych wynikajgce z dziatalnosci
chronionych lub wzmacnianie zielonych rolniczej, a takze produkcyjnej i bytowe;j
powiqzan (korytarzy ekologicznych) we (zwtaszcza w obrebie stref miejskich),
wspotpracy * Wzrost zanieczyszczenia powietrza
z gminami nalezqgcymi do obszaru atmosferycznego,
otoczenia CPK, a takze gminami sgsiednimi,p  Zmiany w powierzchni ziemi wynikajqgce
celem ugruntowania uktadu powigzan z miejscowej eksploatacji surowcow,

Z zewnetrznymi elementami systemu * Nowe bariery przestrzenne utrudniajqce
przyrodniczego, migracje zwierzaqt.

= Tworzenie stref rekreacji, zwiekszanie
areatu terendw zieleni urzgdzonej, poprawa
warunkow fitosanitarnych obszaréw
miejskich i wiejskich, integrowanie
elementdw systemu zieleni urzqdzonej
w jeden uktad zielono-btekitnej
infrastruktury,

» QOdtwarzanie waloréw srodowiska
kulturowego i ekosystemow przyrodniczych
przez wdrozenie programow
rewitalizacyjnych i renaturyzacyjnych,

» Budowa szlakéw rowerowych
i wzmacnianie roli transportu zbiorowego
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celem redukcji emisji zanieczyszczen do

powietrza i poprawy klimatu akustycznego,

Zintegrowane podejscie do planowania
przestrzennego zwieksza szanse ochrony
waloréow przyrodniczych i rolniczych
regionu oraz chroni przez chaosem
przestrzennym.

PORZADEK PUBLICZNY | BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wysoki potencjat stuzb i obiektéw sektora
bezpieczenstwa publicznego,

Rozwinieta sie¢ szpitali powiatowych,
Spadek przestepczosci.

Niedoinwestowane jednostki OSP oraz Policji,
Wzrost liczby inwestycji, wzrost liczby ludnosci,
ktéry pocigga za sobq wzrost zagrozen dla
bezpieczenstwa,

Brak systemodw zapobiegania skutkom
ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
suszy rolniczej,

Brak zachet dla jednostek samorzqdu
terytorialnego w zaangazowanie w zakresie
zapewnienia bezpieczeristwa.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozbudowa nowoczesnego systemu
bezpieczenstwa publicznego,
odpowiadajgcego procesom rozwojowym,
Wspieranie poszczegdlnych gmin

w realizacji gminnych programow
profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych.

Wzrost zagrozen wynikajgcy z prowadzonych
prac budowlanych oraz z funkcjonowania
CPK.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wysoki poziom zwodociggowania obszaru,
Bardzo dobre warunki dla rozwoju
energetyki opartej o OZE.

Niski poziom skanalizowania czesci gmin,
Niski poziom zgazyfikowania.
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SZANSE ZAGROZENIA
» Poprawa stanu infrastruktury technicznej, [Brak zapewnienia adekwatnych rozwigzan
»  Zwiekszenie udziatu nieemisyjnych infrastrukturalnych (transportowych, cyfrowych,
rodzajéw wytwarzania energii. energetycznych, wodno-kanalizacyjnych).

Whnioski z prognozy demograficznej i rynku pracy oraz scenariusze rozwoju

Elementem diagnozy spoteczno-gospodarczej obszaru otoczenia CPK jest prognoza
demograficzna i rynku pracy. Wyniki prognozy w zakresie liczby i struktury ludnosci zostaty
przedstawione w trzech przekrojach czasowych, tj. dla lat: 2025, 2030 i 2040, obrazujqc
spodziewane oddziatywanie inwestycji Programu CPK na sytuacje w obszarze otoczenia CPK.

Jednym z podstawowych aspektéw majgcych wptyw na przyszte procesy spoteczno-
gospodarcze jest sytuacja demograficzna. Wyniki prognozy demograficznej wskazujq, ze przy
zachowaniu obecnych trendéw demograficznych, liczba ludnosci obszaru badan ® powinna
wzrosnqc z 568,9 tys. oséb w 2021 r. do 585,2 tys. oséb w 2025 r., 600,5 tys. oséb w 2030 r.
i 621,6 tys. oséb w 2040 r., czyli o 9,3% wzgledem 2021 r. Przewiduje sie, ze nieco nizszq
dynamikqg wzrostu liczby ludnoséci charakteryzowac sie bedzie Obszar otoczenia CPK, gdzie
liczba ludnosci wzrosnie z 401,8 tys. oséb w 2021 r. do 410,7 tys. osdb w 2025 r., 419,4 tys. oséb
w 2030 r.i429,7 tys. osob w 2040 r. (czyli 0 7,2 % wzgledem 2021 r.).

Prognozowany wzrost liczby ludnosci w obszarze badarn bedzie stanowit kontynuacje
korzystnych trendéw demograficznych obserwowanych w ostatnich latach. Warto jednak
zauwazyc znaczgce wyhamowanie dynamiki wzrostu liczby mieszkancéw w latach 2020-2030
wzgledem procesdéw obserwowanych w latach 2009-2021 (w tym czasie liczba ludnosci
obszaru badan wzrosta o 14,5%, a obszaru otoczenia CPK 0 12,9%).

Co istotne, przewidywane stany ludnosci w 2030 r. powinny byc¢ nawet wyzsze niz wynika to
z Prognozy ludnoéci gmin na lata 2017-2030 opracowanej przez GUS o 5,8% w obszarze
otoczenia CPK i 6,3% na catym obszarze objetym analizqg, a najwieksze niedoszacowanie stanu
liczby ludnosci powinno wystgpi¢ w gminach: Ozaréw Mazowiecki, Nadarzyn, Grodzisk
Mazowiecki, Zabia Wola, tomianki i Stare Babice.

Sytuacje ludnosciowq obszaru badart do 2030 r. nalezy oceni¢ jako bardzo korzystng,
zwitaszcza

w kontekscie prognozowanego ogodlinego spadku liczby ludnosci w regionie Polski Centralnej.’.
Jednak perspektywy demograficzne po 2030 r. sg mniej optymistyczne i przewidujq spadek
liczby ludnosci w woj. mazowieckim.

8 W sktad obszaru badan wchodzg gminy z powiatéw grodziskiego, pruszkowskiego, sochaczewskiego, warszawskiego
zachodniego

i zyrardowskiego w wojewddztwie mazowieckim.

? Uchwata nr 107 Rady Ministrow z dnia 14 lipca 2015 r. w sprawie przyjecia ,Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020
z perspektywq 2030”.
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Rysunek 5 Rzeczywista i prognozowana zmiana liczby ludnoéci w obszarze badan i obszarze
otoczenia CPK w latach 2009-20211 2022-2040

Rozmieszczenie gmin rozwojowych w aspekcie demograficznym i depopulacyjnym w
obszarze badan znajduje potwierdzenie w Strategii Rozwoju Polski Centralnej do roku 2020
z perspektywqg 2030, w ktérej dostrzezono prognozowane wzrosty liczby ludnosci
w podregionie warszawskim zachodnim.

Wuyniki prognozy rynku pracy wskazujq, ze, przy zachowaniu obecnych trendow
demograficznych oraz trenddéw w zakresie zmian liczby podmiotéw gospodarczych, liczba
pracujgcych w gminach obszaru badan powinna wzrosng¢ z 262,3 tys. oséb w 2021 r. do
277,0 tys. oséb w 2025 r,, 302,9 tys. oséb w 2030 r. oraz do 338,5 tys. osdb w 2040 r., czyli 0 29%
wzgledem 2021 .

Przewiduje sie, ze wyzszq dynamikg wzrostu liczby pracujgcych cechowac sie bedzie obszar
otoczenia CPK, gdzie liczba pracujgcych wzrosnie do 189,7 tys. oséb w 2025 r., 207,3 tys. osdb
w 2030 r. i 232,7 tys. osob w 2040 r. (czyli 0 29,3 % wzgledem 2021 r.). Prognozowany wzrost
liczby pracujgcych w obszarze badart bedzie stanowit kontynuacje korzystnych trendow
demograficznych i poprawiajgcej sie sytuacji gospodarczej obszaru, ktére sqg obserwowane
w ostatnich latach.
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Rysunek 6 Rzeczywista i prognozowana zmiana liczby pracujgcych ogoétem w obszarze badan
w 2021, 2025, 20301 2040 r.

Przewiduje sie, ze w perspektywie do 2030 r. zmiany na rynku pracy w obszarze badan bedg
silnie zréznicowane przestrzennie, co ma $cisty zwiqgzek z prognozowang sytuacjq
demograficzng gmin, a zwtaszcza zmiang liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Z przeprowadzonej prognozy wynika, ze dysproporcje miedzy gminami o wysokim poziomie
aktywnoséci ekonomicznej a gminami typowo rolniczymi o niskim zatrudnieniu w sektorze
pozarolniczym jeszcze sie pogtebiq.

Dla obszaru badan wyrdzniono trzy scenariusze:
|, Zaktadajqcy sytuacje, w ktdrej inwestycja ta nie bytaby realizowana (wariant 0).

ll.  Zaktadajgcy powstanie CPK, a zatem realizacje inwestycji oraz rozwdj zaplecza
ustugowo-mieszkaniowego dla CPK w oparciu o istniejgce osrodki ponadlokalne, czyli
miasta najblizej potozone planowanego portu lotniczego (Btonie, Grodzisk Mazowiecki,
Zyrardow, Sochaczew) (wariant 1LA) lub  wykreowanie nowych os$rodkow
ponadlokalnych w najblizszym sqgsiedztwie planowanego portu lotniczego, ktore
mogtyby sie sta¢ zapleczem mieszkaniowo-ustugowym dla CPK (Jaktorow, Teresin,
Wiskitki) (wariant 11.B).

. Zaktadajgcy zrealizowanie czesci inwestycji, tak by zapewni¢ mozliwos¢ uruchomienia
portu lotniczego i dokonczenie zaplanowanych dziatan juz w trakcie funkcjonowania
CPK (wariant [lILA) lub zrealizowanie catosci inwestycji w  dtuzszym horyzoncie
czasowym (wariant 111.B).

Gtownym celem opracowania jest wskazanie mozliwosci rozwojowych obszaru badan na
najblizsze lata, uwzgledniajqc przy tym modyfikacje przewidywanych trendéw spoteczno-
ekonomicznych w zwiqzku z realizacjq projektu CPK.
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Przy tak przyjetych zatozeniach, opracowanie stanowi punkt wyjscia dla dziatan
i decyzji planistycznych, ktore bedg podejmowane w trakcie realizacji inwestycji. Jednoczesnie
zaprezentowanych w diagnozie scenariuszy i wariantdw rozwoju nie nalezy traktowac
jako ostatecznych.

Opracowanie stanowi osobny dokument, przygotowany dla potrzeb opracowania SR CPK.
Podsumowanie scenariuszy rozwoju

Realizacja inwestycji CPK w konteksécie przygotowania obszaru otoczenia CPK i wykorzystania
szans wiqze sie z dwoma podstawowymi wyzwaniami w kontekscie zmian demograficznych
i rynku pracy:

— Zapewnienie zasobdw pracy do budowy portu lotniczego oraz realizacji inwestycji
kolejowych i drogowych, a nastepnie obstugi portu i towarzyszqcego mu zaplecza.

— Stworzenie zaplecza mieszkaniowo-ustugowego dla pracownikéw poczgtkowo
zatrudnionych do budowy portu lotniczego i ogniskujgcych sie w jego otoczeniu
inwestycji liniowych, a nastepnie do obstugi portu i towarzyszqgcego mu zaplecza.

Analizujgc skutki przestrzenne i spoteczno-ekonomiczne obu rozwiqzar w scenariuszu I,
nalezy wskazac¢ na potencjalny:

1) wazrost zaludnienia obszaru otoczenia CPK o ok. 30 tys. osoéb (przy zatozeniu, ze czesc
0so6b zatrudnionych przy budowie CPK, a po powstaniu portu lotniczego - przy jego
obstudze, dojezdzataby spoza obszaru otoczenia CPK), w szczegdlnosci:

a) w miastach Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw, Btonie i Sochaczew, a w mniejszym
stopniu w strefach podmiejskich tych miast,
b) w gminach Jaktordw, Teresin i Wiskitki, w mniejszym stopniu w obecnych
osrodkach ponadlokalnych i ich strefach podmiejskich;
2) wazrost liczby miejsc pracy o ok. 40-45 tys. osdb, w tym w szczegdlnosci na terenie
Airport City (gmina Baranéw), a w mniejszym stopniu w os$rodkach zaplecza

mieszkaniowo-ustugowego dla CPK;

3) rozbudowe infrastruktury komunikacyjnej powstajgcej w ramach Programu CPK;
4) zwiekszenie potencjatu endogenicznego obszaru otoczenia CPK;

5) znaczqce zwiekszenie dojazddw do pracy w obrebie obszaru otoczenia CPK oraz
zwiekszenie sity powiazan funkcjonalnych z otoczeniem zewnetrznym (w szczegdlnosci
Warszawq i todziq);

6) wyksztatcenie sie struktury weztowej, ktérej centrum stanowitby CPK.
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ROZDZIAL 5

PRZESTRZEN DLA PRZYSZtOSCI -
WIZJA | CELE STRATEGICZNE
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Przestrzen dla przysztos$ci - wizja i cele strategiczne

Wizja obszaru otoczenia CPK do roku 2044

Kompleksowa przebudowa powigzan transportowych w obszarze otoczenia CPK przyspieszy
i zintensyfikuje rozwoj strefy przemystowo-ustugowej obok funkcjonujgcej strefy rolniczej.

W obszarze otoczenia CPK dynamicznie rozwinie sie dziatalnos¢ przedsiebiorcow
wykorzystujgcych  unikatowe w skali  kraju  mozliwosci  transportu  towardw, ich
przetadowywania, a takze skomunikowania. Nowe przedsiewziecia stworzg warunki do
wzmacniania  sieci  powigzan  komunikacyjnych, ale  réwniez  instytucjonalnych
i organizacyjnych, co wptynie na rozwdj innowagji.

Powstanie tu jeden z wiodqgcych hubdw transportowych Europy, w ktérym skoncentruje sie
wymiana o charakterze strategicznym - danych, kapitatu oraz wiedzy. Rozwoj dziatalnosci
gospodarczej bedzie miat coraz wieksze oddziatywanie na gospodarke krajowq, jednoczesnie
znacznie wzmacniajgc pozycje lokalnego rynku.

Rozwdj przestrzenny obszaru otoczenia CPK zostanie zintegrowany z rozwojem
gospodarczym i spoftecznym. Struktury osadnicze funkcjonowaé¢ bedg w sposdb
zréwnowazony, majqc na wzgledzie zachowanie wysokich waloréw przestrzeni.

Transport publiczny stanowi¢ bedzie istotny czynnik rozwoju, ktéry zapewni zréwnowazonq
mobilnosc¢ i dostepnose miejsc pracy, nauki i ustug. Strefy gospodarcze zagwarantujq bardzo
dobrqg dostepnos¢ transportowq, nie obcigzajqgc komunikacji wewnqtrzregionalne;.

W obszarze otoczenia CPK uksztattuje sie spoéjna sie¢ powigzan atrakcji kulturalno-
rekreacyjnych, na bazie powiqzan przyrodniczych o wysokich walorach $rodowiskowych.
Srodowisko przyrodnicze Obszaru otoczenia CPK cechowad bedzie bioréznorodnos¢ oraz
odpornoéc¢ na zmiany klimatyczne.

Regionalne dziedzictwo kulturowe bedzie podnosito nie tylko walory turystyczne regionu, lecz
stanowi¢ bedzie o tozsamosci lokalnej, rozwijanej w wyniku pojawiania sie nowych zjawisk
i czynnikow w konsekwencji budowy CPK.

Rozwdj obszaru otoczenia CPK oparty bedzie o zintegrowane planowanie przestrzeni,
zapewniajqgce zréwnowazony rozwdj i koncentracje przestrzenng nowych obszaréw
zabudowy, a poprzez to - poszanowanie zasoboéw s$rodowiska oraz ochrone terendw
otwartych, w tym mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci rolnicze;.

Na obszarach inwestycyjnych projektowane bedq zamierzenia majgce najwyzszy potencjat
gospodarczy i technologiczny, uwzgledniajqce ich powigzania z otoczeniem oraz wymogi
urbanistyki i architektury, ktére wynikajg ze zmian klimatycznych i aktualnych wymagan
wobec miejsc pracy i zycia.
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Zwarta zabudowa, skoncentrowana wokdt weztdw transportowych, pozwoli na oparcie
mobilnosci na obszarze o $rodki transportu inne niz samochdd, w szczegodlnosci zapewniajgc
doskonatqg obstuge kolejowq w skali obszaru, aglomeracji warszawskiej i kraju.

Nowe kierunki rozwoju obszaru otoczenia CPK sprzyja¢ bedq integracji obszaréw pomiedzy
Warszawq i todzig w kierunku powstania funkcjonalnego duopolis - ksztattujgcego sie uktadu
metropolitalnego o znaczeniu europejskim. Kluczowym elementem infrastrukturalnym
duopolis stanie sie KDP, natomiast kluczowym elementem gospodarczym - tworzenie struktur
wspotpracy miedzy podmiotami gospodarczymi, publicznymi i naukowymi z obu miast.

Budowa, funkcjonowanie i rozwdj CPK spowodujq, ze obszar otoczenia CPK stanie sie
najbardziej atrakcyjnym miejscem rozwoju gospodarczego, przeksztatcen przestrzennych
oraz miejscem przyciggajgcym nowych mieszkancéw. Skala inwestycji CPK przyczyni sie do
zwiekszenia dynamiki przeksztatcer rozwojowych.

Region, ktéry obecnie rozwija sie w gtdwnej mierze jako czes$¢ obszaru metropolitalnego
Warszawy otrzyma dodatkowy impuls rozwojowy sprawiajqcy, ze stanie sie on jednym
z najbardziej atrakcyjnych i unikalnych miejsc rozwoju w skali Unii Europejskiej. CPK wzmocni
rowniez metropolitalne funkcje Warszawy i jej obszaru funkcjonalnego.

Horyzont czasowy SR CPK

Opracowana SR CPK przyjmuje horyzont czasowy do zakonczenia pierwszego etapu realizacji
inwestycji lotniskowe] tj. uruchomienia komercyjnego pasazerskiego ruchu lotniczego,
z perspektywq do roku 2044. Pespektywa zostata wyznaczona jako czas do rozpoczecia
rozbudowy lotniska o trzeciq droge startowq. Zidentyfikowane cele strategiczne oraz
przedsiewziecia priorytetowe odnoszq sie do kluczowych etapdw realizacji Programu CPK.
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planowanie i rozbudowa lotniska,
przygotowania sieci potgczen
do budowy kolejowych i

- drogowych >

budowa portu lotniczego,
powigzan drogowych,
kolejowych wraz z weztem
kolejowym

PROCESY W OBSZARZE OTOCZENIA CPK

Zainicjowanie Wystapienie znaczacych ucigzliwosci Poczatki Kontynuacja dziatan
wspotpracy zwigzanych z budowa i kompensowanie dziatania w ramach nowych
z samorzadami tych uciazliwosci dla obszaru otoczenia CPK impulsu dokumentow
obszaru otoczenia CPK. m.in. poprzez realizacje Przedsiewzie¢ rozwojowego. strategicznych
Negocjacje i podpisanie Priorytetowych i Inicjatyw Strategicznych. Pierwsze

Porozumienia zZnaczace

Terytorialnego. Opracowanie systemu wspotpracy. korzysci dla

Przygotowanie samorzadow.

Dokumentu Doskonalenie

Implementacyjnego funkcjonowania

SR CPK. systemu

Rozpoczecie wspotpracy

przygotowan do i realizacji dziatan

realizacji Przedsiewzie¢ strategicznych

Priorytetowych

i Inicjatyw

Strategicznych

Za kluczowe kamienie milowe planowania i powstawania wezta CPK dla procesu wdrazania
dziatant w obszarze otoczenia CPK przyjmuje sie:

— proces planowania i przygotowania do budowy,

— proces budowy infrastruktury portu komunikacyjnego, potgczen kolejowych wraz
z weztem kolejowym oraz powigzan drogowych,

— etap funkcjonowania i rozbudowy lotniska oraz etap rozbudowy sieci potqczen
kolejowych i drogowych - do roku 2044.

Jednoczesénie zblizanie sie do otwarcia trzeciej drogi startowej i ukonczenie spdjnej sieci
transportowej (kolejowej i autostradowej) w obszarze otoczenia bedzie wymagato nakreslenia
kolejnej diugofalowej strategii dla tego obszaru funkcjonalnego.
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Cele SR CPK
Obszar otoczenia CPK w petni wykorzystuje
potencjat najlepiej skomunikowanego miejsca
w Europie Srodkowo-Wschodniej
L 4 @  J
I. Rozwoj gospodarczy- 1. Atrakcyjne lll. Przyjazna
wzrost konkurencyjnosci miejsce do zycia przestrzen
przedsiebiorstw
I.1 Rozwoj sektora TSL 1.1 Wspieranie rozwoju Q_'..‘l I1L.I Dziatania na rzecz zwartej
przyjazneji dostepnej €9 ioptymalnie zaprojektowanej
infrastruktury spotecznej przestrzeni miast, miejscowosci
i wsi
| u/'[] I.11 Rozwaj inwestycji ILIl Rozbudowa systemow 7 I1LI1 Ochrona srodowiska
odnoszacych korzysci bezpieczeristwa <994 itagodzenie skutkéw zmian
z dostepu do ustug TSL klimatycznych
I.1ll Dostosowanie oferty @ ILIII Rozwéj w oparciu & LI Wspieranie zrownowazonej
edukacyjnej do potrzeb rynku =.4 o0 kulture, dziedzictwo mobilnosci
pracy obszaru otoczenia CPK i rekreacje
@ 1.IV Doskonalenie kadr @ I1.IV Zaangazowanie mieszkancow w LIV Realizacja sieci drog
administracji samorzadowej ksztattowanie obszaru otoczenia CPK lokalnych

W wyniku diagnozy, ktérej wyniki przedstawiono w rozdziale 4, w tym analizy szans i zagrozen
przed ktérymi stoi region w zwigzku z realizacjg Programu CPK, sformutowano nastepujqce

cele

1.

strategiczne SR CPK:

Cel gospodarczy: Rozwdj gospodarczy - wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
w zwigzku z rozwijaniem na obszarze otoczenia CPK dziatan, ktdre przesqdzajg
o decyzjach w zakresie podejmowania i korzystnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i inwestycyjnej. Bedzie to mozliwe dzieki wdrozeniu dziatan skutkujgcych
zaistnieniem szeregu przewag rynkowych tj. poprzez poprawe: infrastruktury
transportowej, telekomunikacyjnej, cyfrowej, energetycznej, ustug administracji lokalnej
i $rodowiska obstugi inwestorow, a takze zasobdw na rynku pracy dla rozwoju
dotychczasowych i nowych przedsiebiorcéw z branzy TSL i innych innowacyjnych branz,
odnoszqcych korzysci z sqgsiedztwa wygodnej sieci transportowej w dynamicznie
rozwijajgcym sie regionie.

Trwaty rozwdj gospodarczy obszaru otoczenia CPK w oparciu o potencjat transportowy,
wytworzony przez realizacje Programu CPK zostanie dodatkowo wzmocniony o potencjat
kolejnych czynnikdw wspierajgcych przedsiebiorcow, ktére bedg wynikaty z tych
pierwotnych. Wptyng na poprawe pozycji rynkowej przedsiebiorcéw prowadzgcych
dziatalno$¢ na obszarze otoczenia CPK i w efekcie stworzone zostanie $rodowisko
sprzyjajgce decyzjom inwestycyjnym, przedsiebiorczosci oraz wzrostowi innowacyjnosci.

E—]

il

-



64

Cel spoteczny: Atrakcyjne miejsce do zycia - zaspokajanie spotecznych potrzeb
mieszkancow w najwyzszych standardach ustug publicznych, w zakresie dostepu do
placdwek ochrony zdrowia, opieki, edukacji oraz bezpieczeristwa i wykorzystania czasu
wolnego. Bedzie to mozliwe poprzez inwestowanie w ustugi publiczne (bezpieczenstwo,
ochrone zdrowia, opieke ztobkowq, edukacje, wsparcie aktywnosci spotecznej
mieszkancéw) oraz wspierania dziatan majgcych na celu rozwdj kulturalny, ochrone
lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz rekreaciji.

Dziatania mitygacyjne i rozwojowe ukierunkowane lokalnie, wdrozone z odpowiednim
wyprzedzeniem w stosunku do harmonogramu realizacji gtéwnych inwestycji w zakresie
wezta CPK pozwolg na stworzenie komfortowych warunkéw do zycia dla obecnych
i przysztych mieszkancéw obszaru otoczenia CPK.

Cel przestrzenny: Przyjazna przestrzen - efektywne i wysokiej jakosci
zagospodarowanie przestrzeni, ktére zapewni korzystanie z niej w sposdb wygodny dla
jej uzytkownikéw, z poszanowaniem intereséw réznych stron. Zostanie to osiggniete dzieki
wdrozeniu zasad planowania przestrzennego, w tym zréwnowazonego rozwoju oraz
sprawnie  funkcjonujqcej komunikacji  publicznej  wspartej budowq lokalnych
zintegrowanych weztdow przesiadkowych oraz realizacjq niezbednych lokalnych potqczen
drogowych, a ponadto dziatan majgcych na celu ochrone srodowiska i tagodzenie zmian
klimatu.  Harmonijne  pogodzenie  interesdw  spotecznych,  urbanistycznych,
$rodowiskowych i gospodarczych w przestrzeni, ktéra podlega silnym przemianom
wymaga przemyslanego i zréwnowazonego podejscia.

Racjonalnie zaplanowane i dobrze skomunikowane struktury osadnicze oraz
przedsiewziecia gospodarcze bedqg funkcjonowa¢ w  $rodowisku  naturalnym
wymagajgcym intensywnej troski i zabiegdw. Przyjazny charakter zagospodarowanej
przestrzeni znajdzie odzwierciedlenie w komforcie mieszkania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz w pogodzeniu tego z potrzebg minimalizacji wptywu na $rodowisko.
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Kierunki dziatania w ramach celu gospodarczego

ROZWOJ GOSPODARCZY - WZROST KONKURENCYJNOSCI

PRZEDSIEBIORSTW

= Il ROZWOJ SEKTORA TSL

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej powoduje, ze ustugi TSL
stajq sie naturalnym kierunkiem rozwoju otoczenia wezta komunikacyjnego. Dla
rozwoju branzy TSL, funkcjonujqcej juz w obszarze otoczenia CPK, niezbedna jest
budowa fizycznej infrastruktury. Branza TSL bedzie rozwija¢ sie w oparciu
o efektywng oferte uzbrojonych terendéw inwestycyjnych, powstajgcq we
wspotpracy strony rzqdowej i samorzqgdowej, w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia.

Rozwdj sektora TSL bedzie bazq do zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
innych branz. Dziatania w tym obszarze przyczynig sie do zwiekszania
konkurencyjnosci innych sektoréow gospodarki kraju poprzez efektywniejszg
obstuge logistycznqg przedsiebiorstw.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogag
stuzyc¢ nastepujqce kierunki dziatan:

— zaplanowanie terendw inwestycyjnych pod lokalizacje centrow
logistycznych na potrzeby sektoréw gospodarki, ktére skorzystajg
z powstajqcej infrastruktury CPK,

— stworzenie warunkéw do powstania infrastruktury intermodalnej
zintegrowanej z systemem zarzqdzania i obstugi towardw,

— stworzenie warunkoéw dla zaplecza magazynowego i logistycznego na
etapie budowy infrastruktury CPK,

— zagospodarowanie terendw inwestycyjnych pod lokalizacje centrow
logistycznych na potrzeby sektoréw gospodarki, ktére skorzystajg
z powstajqcej infrastruktury CPK.

Ll ROZWOJ INWESTYCJI ODNOSZACYCH KORZYSCI Z DOSTEPU DO

UStUG TSL

Cechg rozwoju obszaru otoczenia CPK bedzie dywersyfikacja branz, tak by
wykorzystac¢ potencjat gospodarczy regionu, stworzy¢ wysokiej jakosci miejsca
pracy oraz maksymalizowa¢ korzysci dla mieszkancéw, przedsiebiorcéw
i samorzqdow.

Kluczowym elementem rozwoju gospodarczego regionu jest lokalizacja w
najlepiej dostepnym transportowo regionie w Polsce i Europie Srodkowej oraz
dostep do rozwinietej sieci ustug sektora TSL. Wykorzystanie tej przewagi pozwoli
na realizacje celu, jakim jest stworzenie warunkow i atrakcyjnej oferty dla rozwoju
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podmiotdw gospodarczych z wysokorozwinietych sektoréw gospodarki. Mozna je
wpisac¢ w kontekst koncepcji Przemuystu 4.0, ktérego zatozeniem jest transformacja
biznesu przez wprowadzenie nowych technologii i procesow.

Rozwdj regionu nastgpi réwniez poprzez zapewnienie dostepu do nowoczesnej
infrastruktury IT, Zrdédet zielonej energii oraz do oferty edukacyjnej
odpowiadajqgcej biezgcym potrzebom rynku pracy.

CPK jako multimodalny hub transportowy oraz rozwdj przemystu
w regionie przyczyni sie do znacznego rozwoju lokalnego sektora ustug. Dotyczy
to zardwno etapu samej budowy, jak i pdZniejszej fazy operacyjnej. Stworzenie
odpowiedniej oferty dla rozwoju sektora ustug powinno by¢ komplementarnym
zadaniem obok zapewnienia warunkdw dla rozwoju przemystu.

W procesie lokowania inwestycji jednym z kluczowych aspektéw branych pod
uwage przez inwestorow jest jakosc i uksztattowanie infrastruktury rozumianej
jako dostep do odpowiednich gruntéw, ich skomunikowanie, rozwiniety transport
i logistyka, tgcznose i technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT) oraz
dostep do odnawialnych zrédet energii. Dostep do zielonej energii staje sie coraz
czesciej jednym z elementow przewagi konkurencyjnej regionow.

Inwestycje realizowane w Polsce dotyczg wszystkich sektoréw gospodarki.
Czynniki decydujgce o lokowaniu ich w konkretnym regionie czesciej zwigzane sq
z dostepnoscig odpowiednio duzego terenu i jego uzbrojeniem niz konkretnym
sektorem gospodarki.

Podobnie oczekiwania inwestoréow (zaréwno polskich, jak i zagranicznych)
wzgledem infrastruktury - im wyzsze sq planowane naktady inwestycyjne, tym
wieksze potrzeby m.in. energetyczne, wieksze zapotrzebowanie na ustugi TSL -
branza, jakg reprezentujq nie odgrywa decydujqcej roli.

Zapewnienie konkurencyjnej oferty ustug TSL stanowi impuls rozwojowy dla
wiekszoéci sektoréw gospodarki, z ktéorym moze wiqzac sie zwiekszona obecnos¢
inwestoréw, co bedzie réwniez oddziatywato na rozwdj poszczegdlnych jednostek
samorzqdu terytorialnego obszaru otoczenia CPK. Biorgc pod uwage rozwdj tej
branzy i wynikajqce z tego korzysci kluczowy jest zrdwnowazony podziat korzysci
i obcigzen pomiedzy samorzgdem a CPK.

Nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna jest niezbedna dla zwiekszenia
konkurencyjnosci gospodarki, rozwoju miast i obszaréw wiejskich, dostepu do
zasobow wiedzy oraz zarzgdzania procesami wytworczymi w gospodarce. Co
wiecej pozwala ona na wyréwnywanie szans, wyeliminowanie wykluczenia
spotecznego oraz poprawe jakosci zycia poprzez wykorzystanie mozliwoéci, jakie
dajg nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne.

Celem jest zapewnienie  dostepu do  nowoczesnej infrastruktury
telekomunikacyjnej na terenie catego obszaru otoczenia CPK oraz likwidacja tzw.
biatych plam w dostepie do Internetu.
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Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg
stuzyc¢ nastepujqgce kierunki dziatan:

— utworzenie zintegrowanej regionalnej oferty terenéw inwestycyjnych,

— zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do zielonej enerdgii,

— budowanie marki obszaru jako obszaru ukierunkowanego na innowacje,

— stworzenie warunkdéw w ramach prowadzonych dziatan inwestycyjnych
(rozbudowa sieci kolejowej i drogowej) do rozszerzenia zasiegu sieci
Swiattowodowej w obszarze otoczenia CPK,

— zapewnienie dostepu do szybkiego i niezawodnego Internetu we
wszystkich miejscowosciach obszaru otoczenia CPK oraz we wszystkich
strefach, w ktérych planowane sg inwestycje towarzyszgce CPK (centra
logistyczne, Airport City itp.),

— monitoring oczekiwan inwestoréw polskich i zagranicznych,

— dostosowanie terenéw inwestycyjnych,

— doradztwo biznesowe dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze
otoczenia CPK,

— zapewnienie oferty wsparcia dla lokalnego sektora  matych
i $rednich przedsiebiorstwa (szczegdlnie w zakresie ustug),

— zaplanowanie i zagospodarowanie terendw inwestycyjnych pod
lokalizacje przedsiewzie¢ na potrzeby sektoréow gospodarki, ktdre
skorzystajg
z powstajqcej infrastruktury CPK.

m OFERTA EDUKACYJNA ODPOWIADAJACA POTRZEBOM RYNKU PRACY

OBSZARU OTOCZENIA CPK

Celem SR CPK w tym obszarze jest zapewnienie systemu gwarantujgcego
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Aby
osiggnqc ten cel, niezbedne bedzie wzmocnienie dziatart w zakresie ksztatcenia
ustawicznego oraz szkolnictwa branzowego i technicznego.

W  tym celu niezbedna bedzie wspodtpraca pomiedzy pracodawcami
a szkotami branzowymi oraz wiqczenie do tej wspdtpracy powiatowych urzedow
pracy. Ich zadaniem bedzie przede wszystkim aktywne wspdtdziatanie
z pracodawcami i szkotami w zakresie doszkalania i przeszkalania oséb
poszukujgcych pracy badz chetnych do przekwalifikowania sie lub podnoszenia
swoich kwalifikagji.

Konieczne jest rowniez wsparcie bazy istniejacych szkot, ale przede wszystkim
zintegrowanie ich dziatan oraz priorytetyzacja kierunkéw  przydatnych
rozwijajgcemu sie rynkowi pracy w obszarze otoczenia CPK.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogag
stuzyc¢ nastepujgce kierunki dziatan:

— identyfikacja istniejgcego stanu oraz potrzeb rynku pracy na obszarze
otoczenia CPK w odniesieniu do rozwoju generowanego w wyniku
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego,
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— poprawa jakosci programow ksztatcenia, wyposazenia oraz dostepnosci
kadry nauczycielskiej w szkotach na poziomie technicznym, branzowym
oraz ustawicznym w obszarze otoczenia CPK.

@ IV DOSKONALENIE KADR ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

Przewidywany dynamiczny rozwdj obszaru otoczenia CPK wigze sie
z koniecznosciq mozliwie  najlepszego  przygotowania  administracji
samorzqdowe] do wykonywania swoich zadan. Bedzie to mozliwe dzieki
dziataniom szkoleniowym, majgcym podnies¢ poziom kwalifikacji pracownikdw,
jak rowniez dziataniom sieciujgcym, pozwalajgcym na wymiane wiedzy i
doswiadczen.

Kluczowe jest réowniez zapewnienie sprawnej infrastruktury teleinformatyczne;j
oraz  nowoczesnego — wyposazenia  wraz -z uzytecznymi - systemami
informatycznymi, umozliwiajgcymi utrzymywanie w petnym stopniu e-ustug
publicznych. Ich sprawne wdrozenie mozliwe bedzie dzieki rozwojowi kompetencji
cyfrowych pracownikéw administracji samorzqgdowe;.

Na etapie przygotowania inwestycji do realizacji celu mogq stuzyc¢ nastepujqce
kierunki dziatan:

— poszerzanie wiedzy i kompetencji pracownikdw  administracji
samorzqdowej poprzez organizacje szkolen, warsztatéw i konferencji
tematycznych,

— poszerzanie wiedzy o funkcjonowaniu regiondw lotniskowych poprzez
organizacje krajowych i zagranicznych wizyt studyjnych na potrzeby
wzmochienia dziatar prorozwojowych regionu,

— organizacja systemu wymiany doswiadczenn i przeptywu informagji
pomiedzy administracjqg samorzgdowq na terenie obszaru otoczenia CPK,

— zapewnienie dostepu pracownikom administracji samorzqgdowej do
odpowiednich narzedzi i sprzetu usprawniajgcych obstuge mieszkancow
i przedsiebiorcow,

— modernizacja i remonty infrastruktury stuzqcej do obstugi mieszkancow
i przedsiebiorcow,

— rozwdj elektronicznych ustug administracji samorzgdowe],

— podnoszenie potencjatu administracji samorzqgdowej w zakresie dziatan
rozwojowych.
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Kierunki dziatania w ramach celu spotecznego

I. ATRAKCYJNE MIEJSCE DO ZYCIA

GBEggé‘
lﬁé’ .l PRZYJAZNA | DOSTEPNA INFRASTRUKTURA SPOtECZNA
Planowane inwestycje w obszarze otoczenia CPK wigzq sie ze znaczqcym

wzrostem liczby miejsc pracy i zapotrzebowaniem na pracownikdéw. Celem jest
zatem stworzenie atrakcyjnych warunkéw do osiedlania sie w obszarze
otoczenia CPK oraz zapewnienie wysokiego standardu ustug publicznych na
potrzeby dotychczasowych i nowych mieszkancow, w tym potrzeby osoéb
Z niepetnosprawnosciami i oséb starszych.

Zapewnienie odpowiedniej opieki zdrowotnej i edukacji stanowi kluczowe
wyzwanie

w zwiqzku z planowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi. Ma ono duze
znaczenie

w szczegolnosci w kontekscie przewidywanego zwiekszonego zapotrzebowania
na sSwiadczenie tych ustug w zwiqzku z osiedlaniem sie pracownikow wraz
z rodzinami w obszarze otoczenia CPK.

Dostepnosc opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej jest réwniez istotna dla
aktywizacji zawodowej oséb juz mieszkajgcych w obszarze otoczenia CPK.

Na etapie tworzenia warunkéw do osiedlania sie nowych mieszkancow
w obszarze otoczenia CPK do realizacji celu moga stuzy¢ nastepujqce kierunki
dziatan:

— poprawa bazy lokalowej i wyposazenia placowek edukacyjnych,
— poprawa dostepnosci podstawowej opieki zdrowotne;.

Na etapie funkcjonowania CPK do realizacji celu mogq stuzy¢ nastepujqce
kierunki dziatan:

— zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej i edukacji przedszkolnej
w obszarze otoczenia CPK,

— poprawa jakosci nauczania i zaje¢ pozalekcyjnych w placéwkach
edukacyjnych w obszarze otoczenia CPK,

— dostosowanie placéwek szkolnych do zwiekszajgcej sie skokowo liczby
0s6b z innych krajow i kregdw kulturowych (w tym dzieci w wieku
szkolnym) w obszarze otoczenia CPK,

— kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.
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Il ROZBUDOWA SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA

Wzrost liczby mieszkancow, przeptywu oséb i towardw wymaga rozwoju
i wzmocnienia systemow bezpieczenstwa publicznego. Zwiekszona liczba
pojazddw, ktére poruszajg sie po drogach obszaru otoczenia CPK, ludzi
pracujgcych przy budowie CPK ilnwestycji Towarzyszgcych, a potem
pracujgcych i zamieszkujqcych w jego bezposrednim otoczeniu po uruchomieniu
CPK, wigze sie z potrzebq posiadania sprawnie dziatajacych stuzb publicznych
i wzmocnienia ich (instytucjonalnego i sprzetowego), aby sprostaty tym
wyzwaniom.

Analiza potencjatu instytucjonalnego obszaru otoczenia CPK w tym zakresie
wskazuje, ze wymagane jest istotne wsparcie stuzb m.in. w zakresie wyposazenia
i szkolen. Celem jest stworzenie sprawnego systemu bezpieczenstwa w obszarze
otoczenia CPK w trakcie realizacji inwestycji infrastrukturalnych (w czasie
budowy) oraz w trakcie ich eksploatacji.

Podziat na fazy budowy i funkcjonowania CPK i jego otoczenia wynika ze
specyficznych potrzeb w zakresie bezpieczenstwa obu tych faz, co wiqze sie
z koniecznoscig zastosowania rozwiqgzan witasciwych dla danej fazy. Niezbedne
jest rozpoczecie pierwszych dziatan juz na etapie prac przygotowawczych do
budowy lotniska i wezta kolejowego.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogag
stuzy¢ nastepujqce kierunki dziatan:

— systemowe wsparcie (w tym doposazenie i rozbudowa bazy lokalowej)
jednostek Policji oraz strazy gminnych w obszarze otoczenia CPK,

— wdrozenie systemowych dziatan w zakresie wzmocnienia mozliwosci
stuzb
i instytucji zwiqgzanych z ochrong zdrowia, w tym m.n. szpitali
powiatowych i Lotniczego Pogotowia Ratunkowego na obszarze
otoczenia CPK (np. rozbudowa szpitalnych oddziatdw ratunkowych,
zakup ambulanséw, zakup specjalistycznego sprzetu diagnostycznego
do szpitali),

— systemowe wsparcie dla jednostek krajowego systemu ratowniczo-
gasniczego w obszarze otoczenia CPK (w tym wsparcie jednostek
organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, jednostek ochotniczej
strazy pozarnej i jednostek zaktadowej strazy pozarnej),

- wsparcie jednostek samorzqdu terytorialnego w doposazeniu
magazyndw obrony cywilnej w odpowiedni sprzet wynikajgcy z analizy
ryzyk,

— wdrozenie w planowania budynki otoczenia CPK obiektow zbiorowe;j
ochrony ludnosci (ukrycia dorazne i schrony),

- rozbudowa systemu obrony cywilnej i bezpieczeristwa strategicznego
poprzez budowe i modernizacje schrondéw oraz wsparcie jednostek
samorzqdu terytorialnego w tworzeniu plandéw ewakuacyjnych, planéw
reagowania oraz plandw ochrony ludnosci.
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1.1 ROZWOJ W OPARCIU O KULTURE, DZIEDZICTWO | REKREACJE

Obszar otoczenia CPK obfituje w obiekty o wyjgtkowym charakterze, wazne dla
historii i kultury Polski, jak np. dwér w Zelazowej Woli - miejsce urodzin Fryderyka
Chopina, czy obiekty dziedzictwa przemystowego w Zyrardowie.

Wzrost rozpoznawalnoéci obszaru otoczenia CPK w kraju i za granicq moze
stanowi¢ czynnik zwiekszajqcy atrakcyjnos¢ osiedlania sie nowych mieszkancow
na obszarze otoczenia CPK. Rozwdj sektora turystycznego i infrastruktury tzw.
czasu wolnego nastgpi w oparciu o istniejgce, miejscowe potencjaty, stworzenie
powiqgzan oraz wykorzystanie nowych mozliwosci, co daje szanse na
przygotowanie unikatowej oferty turystycznej.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogq
stuzyc¢ nastepujqce kierunki dziatan:

— wyznaczenie zintegrowanej sieci szlakéw pieszych i rowerowych
w obszarze otoczenia CPK wraz z rozwojem infrastruktury
towarzyszqcej,

— promocja turystyki kréotkoterminowej wraz z upowszechnianiem
udogodnien do jej praktykowania,

— ochrona materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego
obszaru otoczenia CPK - wsparcie na rzecz rewaloryzacji, ochrony,
zagospodarowania i utrzymania obiektow zabytkowych
w sqgsiedztwie CPK i wiqczanie ich w sie¢ lokalnych powigzan
funkcjonalnych i turystycznych,

— rozwdj oferty turystycznej, kulturowej i rekreacyjne;j,

— upowszechnianie wiedzy o lokalnej kulturze, $rodowisku, wydarzeniach
i postaciach zwigzanych z zachodnim Mazowszem, w szczegdlnosci
z obszarem otoczenia CPK i terenami sgsiadujgcymi, ktére polega¢ ma
na wspieraniu badan naukowych, dziatan popularyzatorskich, inicjatyw
spotecznych i aktywnosci domow kultury, bibliotek, muzedw i innych
osrodkdw zajmujgcych sie gromadzeniem i popularyzowaniem wiedzy
o wydarzeniach historycznych i lokalnym dziedzictwie kulturowym oraz
badan historycznych i etnograficznych.
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ZAANGAZOWANIE MIESZKANCOW W KSZTAL TOWANIE OBSZARU
OTOCZENIA CPK

Proces planowania i wdrazania zmian na obszarze otoczenia CPK ma charakter
wieloletni, wieloetapowy i wymagajacy wielu konsultacji dla zachowania
odpowiedniej komunikacji i wspétdziatania z mieszkarcami.

Celem strategicznym jest zagwarantowanie nowoczesnego — systemu
zarzqdzania obszarem, czego podstawq bedzie skuteczne informowanie
mieszkancoéw oraz wigczenie lokalnych samorzgddw we wspotdecydowanie
o prowadzonych dziataniach na obszarze otoczenia CPK, co doprowadzi do
powstania partnerskiego modelu zarzqdzania.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania inwestycji do realizacji celu mogg
stuzyc¢ nastepujqgce kierunki dziatan:

— wdrozenie dziatan zwigzanych z systematyczng diagnozg spoteczno-
gospodarczq obszaru otoczenia CPK m. in. w zakresie problemow
spotecznych (bezrobocie, uzaleznieniaq, demografia, stan
bezpieczenstwa, dostep do ustug zdrowotnych i edukacyjnych itp.) oraz
monitoring programow wsparcia dla mieszkancéw, ktére realizowane
sq przez instytucje publiczne i samorzgdowe,

— wdrozenie programu ukierunkowanego na wsparcie oséb starszych,
Z niepetnosprawnosciami i innych  mieszkaricow  dotknietych
niekorzystnymi skutkami gwattownych przemian obszaru otoczenia
CPK,

— angazowanie mieszkancoéw, samorzqddw, organizacji spotecznych
i innych interesariuszy w informowanie, konsultowanie
i wspotdecydowanie o podejmowanych inicjatywach rozwojowych,
postepie prac, ustugach publicznych.

=
h—]
-



1% Ministerstwo

Infrastruktury

Kierunki dziatania w ramach celu przestrzennego

ll. PRZYJAZNA PRZESTRZEN

ZWARTA | OPTYMALNIE ZAPROJEKTOWANA PRZESTRZEN MIAST,

MIEJSCOWOSCI i WSI

Celem dziatan realizowanych w ramach SR CPK jest powstanie przestrzeni
o zwarte] strukturze, atrakcyjnej dla obecnych i nowych mieszkancdow,
dostosowanej do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,
odpowiadajgcej na wyzwania klimatyczne, zapewniajgcej maksymalng
efektywnosc jej funkcjonowania.

Przestrzen obszaru otoczenia CPK powinny charakteryzowac takie cechy, jak:
zrownowazony rozwaj, zwartose¢ struktur, odpowiedzialnos$¢ oraz odpornose (w
tym na zmiany Kklimatyczne i gwattowne zjawiska atmosferyczne).
Z perspektywy infrastrukturalnej obszar otoczenia CPK cechowa¢ ma dobre
skomunikowanie oraz wysoka mobilnosc.

Zréwnowazony rozwdj przestrzenny obszaru otoczenia CPK uwzgledni rowniez
jego rolniczy charakter, prowadzqc do zabezpieczenia mozliwosci prowadzenia
efektywnej gospodarki rolnej na terenach nieobjetych ingerencjq.

Na etapie przygotowania inwestycji do realizacji celu mogqg stuzy¢ nastepujqce
kierunki dziatan:

— wdrazanie zmian = struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru
otoczenia CPK wynikajgcych z przygotowanego modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej SR CPK,

— budowa w sgsiedztwie terminala pasazerskiego CPK Airport City -
innowacyjnego zespotu zabudowy tqczgcego funkcje komercyjne oraz
publiczne,

— integracja planowania przestrzennego miejscowosci w otoczeniu CPK
w celu podnoszenia jakosci przestrzeni zabudowanej, opracowane
w sposdb partycypacyjny z udziatem interesariuszy,

— rewizja dokumentéw planistycznych w  kierunku intensyfikacji
potencjatdw zabudowy (w szczegdlnosci wokdt nowych przystankdw
kolejowych),

— weryfikacja i optymalizacja polityki przestrzennej gmin jako narzedzie
ochrony komplekséw gleb o najwyzszej przydatnosci rolniczej
i zachowania charakteru rolniczego krajobrazu w szerokim otoczeniu
CPK,
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— opracowanie i wdrozenie fakultatywnych dokumentéw planistycznych
zwiekszajgcych poziom tadu przestrzennego (uchwata krajobrazowa,
standardy dostepnosci infrastruktury spotecznej w planach ogélnych
gmin, masterplany dla obszaréw rozwojowych gmin),

— dostosowanie dokumentéw strategicznych i planistycznych obszaru
otoczenia CPK do SR CPK, w szczegodlnosci wdrozenie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej, z  uwzglednieniem  ustalen  Planu
Generalnego,

— wsparcie mieszkalnictwa.

Na etapie funkcjonowania CPK do realizacji celu mogg stuzyé nastepujgce
kierunki dziatan:

- pilotazowy/modelowy projekt mieszkaniowy z uwzglednieniem
mechanizmoéw  wsparcia samorzqddw w tworzeniu zréwnowazonej
oferty mieszkaniowej (m.in. dla oséb mniej zamoznych, rodzin z dzie¢mi
Czy seniorow),

— kontynuowanie dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

OCHRONA SRODOWISKA | tAGODZENIE SKUTKOW ZMIAN

KLIMATYCZNYCH

Rozwdj gospodarczy obszaru otoczenia CPK wraz z intensywnym rozwojem
infrastruktury musi by¢ szczegodlnie wrazliwy na utrzymanie i tworzenie dobrych
warunkow dla wiasciwego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego.

Dziatania podejmowane w tym zakresie muszg obejmowac¢ ochrone zasobow
i racjonalne wykorzystywanie sktadnikow $rodowiska, wtasciwie kompensowac
silng ingerencje w jego stan oraz podnosi¢ jakos¢ poprzez odpowiednie
ksztattowanie jego elementdw sktadowych.

Odpowiedzialne podejécie do adaptacji do zmian klimatycznych, ktére wynikajg
Z postepujqcej ingerencji cztowieka w $Srodowisko, moze wptynqc istotnie na
poprawe bezpieczenstwa, ale réowniez na podniesienie jakosci przestrzeni do
zycia i rozwoju funkcji ekosystemowych srodowiska.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania CPK do realizacji celu mogq stuzyc
nastepujqce kierunki dziatan:

— realizacja projektow wspomagajqgcych retencje wody, celem
zwiekszenia zasobdw wodnych w $érodowisku, efektywnego nimi
zarzqdzania, w tym ponownego wykorzystania m.in. na cele rolnicze
lub produkcyjne oraz ograniczenia niekontrolowanego wylewania
ciekow na terenach rolnych
i zamieszkatych (np. utrzymanie naturalnych stref zalewowych w
dolinach rzecznych, budowa zbiornikdw retencyjnych, polderdw,
ogroddéw  deszczowych, budowli  pietrzgcych, bioretencja,
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rozszczelnienie nawierzchni utwardzonych na terenach
zabudowanych itp.),

- ochrona bioréznorodnosci i wzmocnienie funkcjonowania systemu
przyrodniczego, m.in. poprzez zwiekszenie areatu lesnego,
rozbudowe systemu terenéw zieleni w gminach, zapewnienie
droznosci korytarzy ekologicznych, zagospodarowanie terendw
zieleni urzgdzonej w strefach zurbanizowanych, uzupetnienie zieleni
ciqgéw komunikacyjnych, wdrozenie dziatann renaturyzacyjnych
sprzyjajgcych ekosystemom wodnym, zwalczanie inwazyjnych
gatunkéw  obcych, tworzenie/utrzymanie remiz  $roédpolnych,
niewielkich zbiornikdw wodnych, starorzeczy, torfowisk, bagien,
stawodw, oczek wodnych, stanowigcych ostoje ptactwa oraz ptazdw,
potencjalne ustanowienie form ochrony przyrodu.

ol 1Ll ZROWNOWAZONA MOBILNOSC
g

Rozwdj transportu zbiorowego jest jednym z priorytetdw w zakresie zmian
przyzwyczajen w mobilnosci mieszkancéw, dojazddéw do pracy, dekarbonizagci
transportu, integracji rozwoju osadnictwa z systemem transportowym.

Kluczowym wyzwaniem dla transportu zbiorowego jest jego integracja na
poziomie ponadlokalnym, wykorzystanie bardzo dobrych, istniejgcych
uwarunkowan obszaru otoczenia CPK dla jego rozwoju.

W szczegodlnosci w mniejszych miejscowosciach ogromnym wyzwaniem jest
brak transportu publicznego, w tym brak transportu publicznego
dostosowanego do potrzeb oséb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami
i ograniczonej mozliwosci poruszania sie

Ponadto na etapie budowy CPK, w zwiqzku z fragmentacjg przestrzeni,
fizycznymi barierami zwigzanymi z realizacjqg procesu budowlanego, mozna
spodziewac sie wielu utrudniert w dostepie mieszkancéw do przedszkoli, szkot,
miejsc pracy, placéwek medycznych, urzedow, sklepdw, punktdéw ustugowych
oraz innych obiektéw stuzqgcych zapewnianiu potrzeb dnia codziennego.
Niezbedne jest zatem zapewnienie im mozliwoséci poruszania sie na
niepogorszonym poziomie.

Podstawowym elementem zréwnowazonej mobilnosci bedzie sprawnie
dziatajgcy system transportu publicznego opartego w pierwszym etapie
budowy

i funkcjonowania CPK na transporcie autobusowym, natomiast w kolejnych
etapach rozwoju wezta kolejowego CPK - na transporcie kolejowym (w oparciu
o rozwdj potgczen regionalnych).

Na etapie przygotowania inwestycji do realizacji celu mogqg stuzy¢ nastepujqce
kierunki dziatan:

— przygotowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci (ang. SUMP) dla
obszaru otoczenia CPK,
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— zapewnienie komunikacji zbiorowe] zapewnigjgcej] w szczegdlnosci
obstuge potgczer miedzy gtéwnymi miejscowosciami z CPK,

— budowa zintegrowanych weztéow przesiadkowych oraz poprawa
funkcjonalnoéci ich otoczenia,

— modernizowanie weztdw przesiadkowych zgodnie z opracowang
koncepcjq.

Na etapie funkcjonowania CPK do realizacji celu mogqg stuzy¢ nastepujgce
kierunki dziatan:

— stworzenie zintegrowanego regionalnego systemu transportu
zbiorowego (w tym wspodlna oferta przewozowa, wspdélny bilet,
zintegrowane przesiadki, parkingi Park&Ride), kontynuowanie
dziatan z etapu przygotowania inwestycji.

// g\\ IV | REALIZACJA SIECI DROG LOKALNYCH
n

Elementem systemu mobilnosci jest rowniez sie¢ drogowa, stanowigca rame dla
ksztattowania przestrzeni zurbanizowanych oraz terendw aktywnosci
gospodarczej. Sie¢ drogowa bedzie roéwniez elementem  systemu
transportowego zapewniajgcego bardzo dobrq dostepnosc portu lotniczego
i jego otoczenia jako miejsca pracy, koncentracji ustug zaréwno dla

mieszkancow, jak i dla podrézujgcych.

Kluczowa jest takze $cista integracja z systemem transportu zbiorowego
w oparciu o wezty przesiadkowe uwzgledniajqce potrzeby oséb starszych, oséb
z niepetnosprawnosciami i ograniczonej mozliwoéci poruszania sie. Podczas
etapu budowy CPK nastgpi wzmozony ruch na drogach, w szczegdlnosci
samochodéw ciezarowych, co moze doprowadzi¢ do wzrostu zagrozen w ruchu
drogowym oraz szeregu negatywnych oddziatywan, takich jak np. wzrost
hatasu, drgan czy zapylenia.

Zasadnym jest wiec podjecie inicjatyw stuzqcych mitygacji tych negatywnych
konsekwenciji.

Na etapie przygotowania i funkcjonowania CPK do realizacji celu mogq stuzyc
nastepujgce kierunki dziatan:

— systemowa rozbudowa istniejgcych, zaplanowanie i budowa nowych
drog lokalnych (przede wszystkim gminnych i powiatowych) w obszarze
otoczenia CPK,

— modernizacja drogowych obiektéw inzynieryjnych w obszarze otoczenia
CPK,

— budowa nowych bezkolizyjnych skrzyzowan kolejowo-drogowych,

— zapewnienie bezpieczenstwa oraz minimalizacja zagrozen
spowodowanych zwiekszonym ruchem ciezkich pojazdéw na drogach,
w szczegolnosci realizacja projektow w zakresie bezpieczenstwa ruchu
drogowego, takich jak budowa chodnikéw i drég rowerowych, a takze
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wdrazanie rozwiqzan wedtug idei tzw. ,Wizji Zero”, ktérej celem jest
ograniczenie do minimum liczby ofiar $miertelnych wypadkéw na
drogach,

wdrozenie rozwiqzan stuzgcych minimalizacji negatywnych oddziatywan
zwiqzanych z nadmiernym hatasem, wibracjami oraz zapyleniem
spowodowanych wzmozonym ruchem samochodéw ciezarowych
w czasie budowy.

Na etapie funkcjonowania CPK realizacji celu mogq stuzy¢ nastepujqce
inicjatywy:

zaplanowanie spdjnej sieci drég rowerowych oraz uzupetnienie
(wybudowanie brakujgcych elementdw) sieci drég rowerowych,
budowa sieci parkingdéw rowerowych (w miejscach publicznych w tym
P+R przy weztach komunikacyjnych),

wdrozenie rozwigzan dla upowszechnienia nowoczesnych ekologicznych
srodkéw  transportu  (pojazdy elektryczne, pojozdy wodorowe)
i nowoczesnych modeli transportowych, kontynuowanie dziatan z etapu
przygotowania inwestycji.
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Charakterystyka i lokalizacja przedsiewziec priorytetowych

Przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju obszaru otoczenia CPK zostanqg szczegétowo
opisane w Porozumieniu Terytorialnym zawartym pomiedzy strong rzqgdowq i samorzgdowq
w ramach procesu wdrazania ustalen SR CPK. Przedsiewziecia priorytetowe wraz
z inicjatywami strategicznymi stanowiqg praktyczng realizacje kierunkéw dziatan celow SR CPK,
opisanych w rozdziale pigtym. Podstawqg prawng dla przygotowania ponizej listy
przedsiewziec¢ jest realizacja art. 120zi uCPK.

Charakterystyka przedsiewziec

Program wsparcia dla kluczowych samorzqdéw regionu lotniskowego

W jednostkach samorzqdu terytorialnego w najblizszym sqgsiedztwie wezta CPK wystepuje
szczegolna potrzeba minimalizowania negatywnych skutkéow inwestycji. Przemiany te bedq
skutkowa¢ intensywnq ingerencjg w dotychczasowy sposob funkcjonowania samorzqgdoéw,
podmiotéw gospodarczych oraz styl zycia mieszkancow i ich planéw zyciowych. Wsparcie
pozwoli réwniez na ukierunkowanie proceséw rozwojowych w taki sposoéb, by
zmaksymalizowac korzysci z budowy CPK (np. podniesienie jakosci zycia mieszkancow,
poprawa jakosci $rodowiska naturalnego, rozwdj przedsiebiorczosci) oraz zniwelowacd
negatywny wptyw inwestycji CPK.

Wdrazane bedg zadania realizujqgce tzw. zintegrowane dziatania terytorialne obejmujqgce
swoim zakresem inwestycje, dziatania planistyczne oraz spoteczne, ktérych celem jest
kompleksowy rozwdj danego obszaru - tgczenie dziatari prowadzonych na ograniczonym
terenie - np. gminy, miejscowosci, osiedla.

Dotyczy to w szczegodlnosci gmin potozonych w najblizszym sqgsiedztwie planowanego wezta
CPK: Baranow, Teresin, Wiskitki oraz powiatow: grodziskiego, sochaczewskiego
i zyrardowskiego.

Przedsiewziecie obejmuje interwencje skupione na kluczowych obszarach tematycznych:

— poprawa stanu infrastruktury drogowej (np. remont, rozbudowa, przebudowa drog
i drog rowerowych, budowa centréw przesiadkowych),

— poprawa stanu bezpieczenstwa (np. inwestycje w zakresie infrastruktury drogowej -
modernizacja przej$¢ dla pieszych, budowa chodnikéw, doswietlenie przestrzeni
publicznych),

— rozwdj przedsiebiorczosci i inwestycji (np. szkolenia dla przedsiebiorcédw, inkubatory
przedsiebiorczosci, edukacja finansowa, przygotowanie gruntdw inwestycyjnych,
poprawa obstugi przedsiebiorcow i inwestycji),

— dziatania na rzecz mieszkancéw (np. dziatania z zakresu kultury, edukacji - rozwd;j
centrow aktywnosci mieszkancéw, rozbudowa i modernizacja bazy ztobkowej
i przedszkolnej),

— zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych oraz instytucji i przestrzeni publiczne;j
zgodnie ze Standardami dostepnoséci dla polityki spdjnosci 2021-2027,
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— dziatania majqce na celu tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych - stuzgcych
integracji i spedzaniu czasu wolnego mieszkancow,

— dziatania na rzecz ochrony $érodowiska, w tym: przeciwdziatanie niskiej emisji,
dostosowanie do zmian klimatu, budowa kanalizacji oraz budowa i modernizacja
oczyszczalni sciekow,

— poprawa jakosci w ochronie zdrowia (w szczegolnosci dziatania profilaktyczne,
promocji zdrowia, diagnostyki, dziatania infrastrukturalne),

— rozwdj inwestycji w odnawialne Zrodta energii,

— rozbudowa i modernizacja sieci wodociqgowe;j,

— utworzenie nowych terenéw zielonych,

— remont, termomodernizacja, dziotania zmniejszajgce emisyjnos¢  budynkdw
publicznych (szczegdlnie szkdt, osrodkow zdrowia, szpitali, placdwek kultury)

— wsparcie edukacji na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (dziatania
skierowane do wucznidw i nauczycieli, wyposazenie i modernizacja placowek
edukacyjnych),

— dziatania na rzecz innowacyjnej polityki mieszkaniowej (zréwnowazone osiedla
mieszkaniowe, budownictwo czynszowe, innowacje w zarzqdzaniu zasobem
mieszkaniowym),

— rozwdj infrastruktury sportowej (szczegdlnie przy szkotach),

— dziatania na rzecz ochrony krajobrazéw kulturowych, zabytkéw i doébr kultury
wspotczesnej oraz rozwoju opartego o dziedzictwo kulturowe.

Mozliwe jest objecie wybranymi dziotaniami wiekszej liczby jednostek samorzqdu
terytorialnego w celu osiggniecia kompleksowej poprawy danego aspektu funkcjonowania
regionu CPK.

Utworzenie Airport City

Realizacja przedsiewziecia priorytetowego Airport City stworzy na obszarze sgsiadujgcym
z lotniskowym terminalem pasazerskim wysokiej jakosci wielofunkcyjnq przestrzen, petnigc
role ,Bramy do Polski”, bedgcg jednoczesnie zaawansowanym technologicznie centrum
biznesowym i oérodkiem innowacji o zasiegu globalnym, uzupetnionym o funkcje kulturalng
i rekreacyjno-rozrywkowa.

Zatozeniem przedsiewziecia jest realizacja dzielnicy o charakterze wielofunkcyjnym,
zaplanowanej i zaprojektowanej w zgodzie ze wspodtczesnymi trendami w urbanistyce
w szczegolnosci w zakresie tworzenia wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, implementacji
technologii smart cityi charakteryzujqgcej sie wysokim stopniem dostepnosci dla pieszych wraz
z komfortowym dostepem do komunikacji publicznej.

Zakres Airport City obejmuje wszystkie przedsiewziecia dgzqce do zrealizowania
wielofunkcyjnej struktury, a szczegdtowa lista planowanych do zrealizowania obiektéw bedzie
tworzona w miare postepu prac nad projektem. Na obecnym etapie przygotowan przewiduje
sie powstanie m.in. obiektdw hotelowych, biurowych, centréw technologicznych, biznesowych
i innych.

Airport City realizowane bedzie stopniowo, analogicznie do etapowania rozwoju infrastruktury
lotniska. W szersze] perspektywie realizacja Airport City uwzglednia¢ bedzie zawieranie
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partnerstw instytucjonalnych, realizacje inwestycji komercyjnych czy realizacje inwestycji
publicznych. Airport City bedzie stanowi¢ potencjat dla kreowania nowych miejsc pracuy.

Przedsiewziecie w perspektywie czasowej objetej SR CPK obejmuje obszar ok. 64 ha, dla
ktorego realizowane bedq projekty w zakresie planistycznym, przygotowania gruntowego,
realizacji infrastruktury oraz obiektow docelowych (roboty budowlane).

Utworzenie parkdw przemystowych i logistycznych

Potencjat rozwoju gospodarczego w otoczeniu CPK skupiony jest przede wszystkim wokat firm
wykorzystujgcych nowoczesng technologie w celu budowy przewag konkurencyjnych oraz
nowoczesnego sektora TSL.

Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw tego rodzaju wymaga podjecia zorganizowanych dziatan
w celu zapewnienia terenéw inwestycyjnych konkurencyjnych wobec podobnych parkéw
tworzonych w panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej. Celem ich realizacji jest utworzenie
obszaru skumulowanej dziatalnosci branzy TSL w ktérym czynnikiem decydujgcym o sukcesie
bedzie wysoki stopiert skomunikowania, sqsiedztwo istniejgcych aktywnosci gospodarczych
oraz elastycznie zaprojektowane zatozenie urbanistyczne.

Utworzone parki przemystowe i logistyczne bedq uzupetnieniem planowanej dziatalnosci
cargo na terenie lotniska. Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie skoordynowanego
procesu inwestycyjnego uwzgledniajgcego mi.n. zawieranie partnerstw i porozumien,
przygotowanie terendw inwestycyjnych, budowe niezbednej infrastruktury transportowej i
infrastruktury technicznej zapewniajgcej prawidtowe funkcjonowanie parkéow logistycznych i
przemystowych.

W szerokim ujeciu zatozeniem jest kreowanie sprzyjajgcych i komfortowych uwarunkowan dla
dziatalnosci szerokiego spektrum branz powiqzanych z branzg TSL. Wszelkie dziatania
w zakresie planowania i projektowania nowych struktur przestrzennych realizowane bedg
w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i zasadami gospodarki o obiegu zamknietym.

Organizacja obszardéw relokacji

Potrzeby realizacji inwestycji infrastrukturalnych wigzq sie z koniecznoscig pozyskania duzej
liczby nieruchomosci, w tym nieruchomosci zabudowanych. Otoczenie regulacyjne Programu
CPK zawiera ramy pozwalajqgce na nabywanie nieruchomosci zamiennych, przez wspotprace
instytucji rzgdowych i samorzqdowych.

Zapewnienie gruntéw zamiennych tagodzi skutki spoteczne realizacji inwestycji oraz pozwala
na zachowanie wiezi spotecznych miedzy mieszkaricami. Przygotowanie terendw do
powstania zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, tqczy sie z przyjeciem rozwiqzan sfery
publicznej nierzadko realizowanej we wspodtpracy lub uzgodnieniu z lokalnymi jednostkami
samorzqdu terytorialnego. To pozwoli zapewni¢ odpowiednie walory kompozycyjne
przestrzeni, racjonalne rozwigzania minimalizujgce transportochtonnos$¢ i zapewniajqce
bezpieczeristwo uzytkownikdw drég.

Portfel nieruchomosci zamiennych obejmuje m.in.:

— Reguty (gm. Michatowice) - obszar o powierzchni ok. 26 ha, stanowiqcy wiasnose
Skarbu Panstwa, dla ktérego podstawg podejmowanych dziatan jest przygotowana
przez Spdtke CPK koncepcja urbanistyczna, przewidujgca powstanie ok. 190 dziatek
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budowlanych pod zabudowe mieszkaniowq jednorodzinng, wraz z terenami
infrastruktury technicznej i spotecznej,

— Parzniew (gm. Brwindw) - obszar o powierzchni ok. 4,5 ha, stanowigcy wtasnosc Skarbu
Panstwa.

Wuyzej wymienione lokalizacje cechuje dobry dostep do komunikacji zbiorowej, bliskos¢
infrastruktury spotecznej i mozliwos¢ wyposazenia w infrastrukture techniczng.

Zapewnienie dostepu do zielonej energii

Dostep do zielonej energii stanowi jedno z podstawowych wyzwan transformagji
energetycznej, wiqzgc sie coraz silniej z dostepem do finansowania komercyjnego,
mozliwosciq uzyskania korzystnej certyfikacji oraz decyzjami biznesowymi dot. lokalizacji
nowej dziatalnosci, zwtaszcza w branzach energochtonnych.

Brak dostepu do zielonej energii moze w przysztosci sta¢ sie istotnym czynnikiem
ograniczajgcym zainteresowanie inwestoréw miedzynarodowych lokowaniem inwestycji
w obszarze otoczenia CPK.

Przedsiewziecie obejmuje dziatania inwestycyjne oraz organizacyjno-prawne, zapewniajgce
dostep do energii klasyfikowanej jako pochodzqca ze Zrédet odnawialnych, w szczegdlnosci
energii wiatrowej, stonecznej czy geotermalne;.

W wymiarze spotecznym przedsiewziecie moze pozwoli¢ na obnizenie cen energii dla
gospodarstw domowych, a dzieki temu ograniczenie zjawiska ubdstwa energetycznego,
ktdrego wystepowanie moze sie w najblizszych latach nasili¢ w regionach nieinwestujgcych
w przedsiewziecia transformacyjne.

W wymiarze przestrzennym realizacja przedsiewziecia wigze sie przede wszystkim
z wyznaczeniem w strukturze funkcjonalno-przestrzennej obszaréw lokalizacji obiektéow
energetyki odnawialnej w zgodzie z wymaganiami regulacyjnymi dla takich obszardéw oraz w
sposoéb niezagrazajgcy bezpieczenstwu prowadzenia operacji lotniczych w CPK oraz

umozliwiajqgcy CPK zakup energii wytworzonej z tych zrédet.
Plan dziatani na rzecz ksztatcenia i rynku pracy

Wykwalifikowana kadra pracownikéw stanowi jeden z kluczowych elementéw przewag
konkurencyjnych dla lokalizowania bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz rozwoju
krajowego biznesu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie wymagania i kompetencje,
zwigzane m.n. z cyfryzacjqg i automatyzacjg proceséw produkcyjnych i obstugowych
w docelowym modelu rozwoju przemystowego czy wdrazaniem nowoczesnych technologii.

Przedsiewziecie obejmuje wigzke projektéw adresujgcych najwazniejsze ,wqskie gardta”
szeroko rozumianego systemu edukacji zawodowej oraz ksztatcenia ustawicznego.

Celem przedsiewziecia jest w pierwsze] kolejnosci wskazanie zapotrzebowania na
poszczegodlne zawody i kwalifikacje w perspektywie rozwoju inwestycji CPK oraz innych
inwestycji komercyjnych, ktére powstang w otoczeniu lotniska.

Kolejnym celem jest wypracowanie schematdéw postepowania umozliwiajgcych biezgcg
diagnoze potrzeb rynku pracy oraz dostosowanie do tych potrzeb kierunkéw ksztatcenia
zawodowego oraz ksztatcenia ustawicznego, w tym wskazanie narzedzi, rozwigzan
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instytucjonalnych oraz proponowanego sposobu angazowania wszystkich niezbednych
interesariuszy, ktére pozwolq stworzyc system wsparcia edukacji w obszarze otoczenia CPK
sprawnie reagujqcy na aktualne zapotrzebowanie pracodawcow z regionu.

Zakres przedsiewziecia obejmie wszystkie referencyjne obszary interwencji, wynikajqgce
z dos$wiadczent miedzynarodowych, tj. okreslenie modelu zarzgdzania potrzebami rynku pracy
miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi, definiowanie przysztych potrzeb zmieniajgcego
sie rynku pracy, uwzglednienie wtqczenia spotecznego, rozwdj zdolnosci jezykowych
i miedzykulturowych mtodych pracownikdéw, koncentracje zasobdw eksperckich w celu
maksymalizacji ich wykorzystania, nowe metody ksztatcenia i treningu praktycznego
z wykorzystaniem symulatordéw, opracowane na potrzeby biznesu programy ksztatcenia,
doradztwo dla oséb rozpoczynajqcych kariere, prezentowanie obszaru otoczenia CPK jako
przyjaznego miejsca pracy.

Rozwdj transportu publicznego

Rozwdj obszaru otoczenia CPK opiera sie na podstawowym zatozeniu silnej preferencji dla
transportu publicznego. Projektowanie, w ktérym ktadzie sie szczegdlny nacisk na wysokiej
jakosci ustugi transportu publicznego ma na celu zwiekszenie liczby oséb korzystajqcych
z transportu publicznego i zrdéwnowazony rozwoéj obszaréw podmiejskich i miejskich.

W celu maksymalizacji korzysci z nowopowstajqcej, kosztownej infrastruktury transportu
publicznego wymagana jest spoéjna strategia i plan zapewnienia wysokiej jakosci ustug
transportu publicznego dla catego regionu.

W szczegolnosci odnosi sie to do infrastruktury, taboru oraz innych dziatari inwestycyjnych
i organizacyjnych, stymulujgcych zréwnowazony rozwdj transportu, ktdéry nadqgza za
rozwojem urbanistycznym.

Przedsiewziecie obejmuje na etapie prac planistycznych opracowanie planu zrownowazone;j
mobilnosci miejskiej (SUMP) jako podstawy do wypracowania rozwigzan organizacyjnych,
formalnych i finansowych do utworzenia sprawnie dziatajgcego i konkurencyjnego
(szczegodlnie wobec transportu indywidualnego) transportu publicznego.

Zatozeniem tych dziatan jest w pierwszej kolejnosci wykorzystanie lub rozbudowa istniejgcych
na terenie obszaru otoczenia CPK systemow transportu publicznego. W poczqtkowym etapie
budowy i funkcjonowania CPK wykorzystywana bedzie komunikacja zbiorowa samochodowa
(np. autobusy), a w kolejnych etapach rozbudowy CPK i po utworzeniu regionalnych potgczen
kolejowych wzrastac bedzie rola transportu szynowego.

W wymiarze spotecznym przedsiewziecie moze poprawi¢ dostepnos¢ komunikacyjng osdb
z otoczenia CPK, a dzieki temu ograniczy¢ zjawisko ubdstwa transportowego, ktérego
wystepowanie moze sie w najblizszych latach nasili¢ w samorzqgdach nieinwestujgcych
w transport publiczny.

Jednq z mozliwoéci zwiekszenia dostepnosci transportowej obszaru otoczenia jest realizacja
przedtuzenia linii Warszawskiej Kolei Dojazdowej. W ramach Planu Generalnego zostata
zagwarantowana rezerwa terenowa na realizacje stacji koncowej tej linii w bezposrednim
sqsiedztwie lotniska. Przedtuzona linia mogtaby zapewni¢ efektywng obstuge transportowa
pasma rozwojowego od Grodziska Mazowieckiego do CPK, majqc istotne znaczenie dla
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zapewnienia transportu pracownikéw. W ramach projektu przedsiewziecia planowane jest
opracowanie dokumentacji niezbednej do rozpoczecia realizacji zamierzenia na poczqgtku
trzeciej dekady XXI wieku.

Program drogowy

Przedsiewziecie obejmuje projekty zapewniajgce uzupetnienie i podniesienie jakosci sieci
drogowej w obszarze otoczenia CPK, w zakresie drog publicznych wszystkich kategorii, w celu
zapewnienia realizacji celéw SR CPK w filarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym.

Osnowq dla przedsiewziecia sq inwestycje drogowe objete Programem CPK, przede wszystkim
budowa Obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej, rozbudowa autostrady A2 o dodatkowe pasy
ruchu oraz budowa drogowego uktadu komunikacyjnego tgczgcego CPK z siecig drdég
publicznych. W oparciu o ww. inwestycje opracowany zostanie masterplan rozwoju sieci
drogowej, tgczacy kolejne perspektywy realizacji przedsiewzie¢ z etapami poszerzenia
dziatalnosci operacyjnej CPK.

System powigzann drogowych jest ramg dla ksztattowania przestrzeni zurbanizowanych
i terendw aktywnosci gospodarczej. Powigzania drogowe muszq zapewniac wiasciwe
przepustowosci dla przeptywu towardw, zapewniajqgc efektywne powiqzania z sieciqg drog
ekspresowych i autostrad. Muszg réwniez zapewnia¢ bardzo dobrg dostepnos$¢ portu
lotniczego i jego otoczenia jako miejsca pracy, koncentracji ustug zarowno dla mieszkancow,
jak i dla podrézujgcych.

Kluczowa jest takze $cista integracja z systemem transportu zbiorowego w oparciu o wezty
przesiadkowe uwzgledniajgce potrzeby osoéb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami
i ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

Przedsiewziecie obejmuje zadania w zakresie przebudowy, rozbudowy i budowy drog
publicznych, przy zatozeniu parametrow technicznych i rozwigzan funkcjonalnych
maksymalizujgcych bezpieczenstwo ruchu drogowego i komfort wszystkich uzytkownikdw
(réwniez pieszych i rowerzystéw).

Zakresem przedsiewziecia objeta jest modernizacja obiektdw inzynierskich, wdrozenie
rozwiqzan stuzqcych minimalizacji negatywnych oddziatywant zwigzanych z nadmiernym
hatasem, wibracjami oraz zapyleniem spowodowanych wzmozonym ruchem samochoddw
ciezarowych oraz budowa sieci parkingdw P+R przy weztach komunikacyjnych oraz nowych
przystankow transportu publicznego.

Waznym elementem uktadu drogowego jest rowniez sie¢ drog lokalnych, ktéra stanowi
podstawe mobilnosci mieszkancéw obszaru otoczenia CPK. W celu zapewnienia sprawnosci
systemu drég gminnych i powiatowych w 2023 r. wdrozono program ,Bezpieczne drogi”,
w ramach ktérego realizowane byty inwestycje infrastrukturalne podnoszqce poziom
bezpieczeristwa w ruchu drogowym. Rozwigzania te majqg umozliwi¢ realizacje tzw. ,Wizji
Zero”, ktorej celem jest ograniczenie do minimum liczby ofiar $miertelnych wypadkoéw na
drogach.

Program mitygacji skutkéw srodowiskowych inwestycji infrastrukturalnych

Program ma wypracowaé podejscie do kwestii gospodarowania zasobami $rodowiska
w sposdéb zapewniajgcy ochrone jego waloréw, ograniczania potencjalnych strat
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wynikajqcych z proceséw budowlanych, a w ostatecznosci ich kompensacji w ramach
rownowazenia skutkow realizacji projektowanych inwestycji infrastrukturalnych.

Potrzeba ujecia zagadnien ochrony $rodowiska w poczet przedsiewzie¢ priorytetowych SR
CPK wynika nie tylko z budowy elementéw Programu CPK, ale takze z przewidywanych
procesdw rozwojowych, ktére bedq skutkiem powstania lotniska wraz z towarzyszgcqg
infrastruktura.

Program mitygacji skutkéw srodowiskowych funkcjonowania infrastruktury obejmuje szereg
dziatan, w tym przede wszystkim przeciwdziatanie skutkom suszy, zwiekszenie areatu terendw
leénych i zadrzewionych, rozbudowe systemu terendw zieleni urzgdzonej i powigzanie ich
z korytarzami ekologicznymi regionu, ochrone bioréznorodnosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem form ochrony przyrody, renaturyzacje fragmentdw rzek oraz minimalizacje
skutkdw oddziatywania akustycznego infrastruktury.

W ramach przeciwdziatania skutkom suszy przewiduje sie opracowanie i wdrozenie programu
gospodarki wodnej, ktéry przy partnerskim udziale interesariuszy (w szczegdlnosci jednostek
samorzqdu terytorialnego, Zarzqdoéw Zlewni Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie) pozwoli szczegdtowo przeanalizowad i zdiagnozowaé potrzeby wodne obszaru
otoczenia CPK, aby wypracowac wtasciwe rozwiqzania (plan i sposoby dziatania, lokalizacja
i zakres interwencji).

W ramach realizacji dziatan na rzecz zwiekszenia powierzchni laséw i zadrzewienia przewiduje
sie opracowanie planu stopniowego zwiekszania powierzchni nasadzen lesnych, $rodpolnych
oraz towarzyszqcych ciggom infrastrukturalnym, przy uwzglednieniu uwarunkowan
$rodowiskowych, prawno-wtasnosciowych oraz potrzeb i planéw rozwojowych gmin.

Skuteczne wzmacnianie sieci zielonych powiazan wymaga wspdtdziatania na styku gmin,
Lasow Panstwowych oraz zarzqdcodw infrastruktury.

Powiqzanie zielonej infrastruktury miast i miejscowosci z naturalnym /poémnaturalnym
systemem zieleni okolicznych terendéw otwartych pozwala utrzymac ciggtos¢ korytarzy
przyrodniczych, wprowadzajqc zielone kliny do mniej lub bardziej zwartych struktur miejskich.

Gminy obszaru otoczenia CPK wykorzystujg uwarunkowania krajobrazowo-przyrodnicze
i historyczno-kulturowe do tworzenia zielonych przestrzeni sprzyjajgcych zaréwno rekreacji,
nawiqgzywania relacji spotecznych, jak i kontaktéw z naturq, przy jednoczesnym zwiekszaniu
powierzchni biologicznie czynnej obszaréw zabudowanych.

Tego typu projekty i inicjatywy nalezy premiowac¢ jako dziatania sprzyjajgce realizacji celu
w zakresie ksztattowania btekitno-zielonej infrastruktury obszaru otoczenia CPK.

W kontekscie ochrony bioréznorodnosci kluczowe bedq dziatania na rzecz wzmacniania
powiqzan przyrodniczych (regionalne i lokalne korytarze ekologiczne, z uwzglednieniem
ciekdw wodnych, terendw tgkowych, lasdw i zadrzewienia), zmniejszenia presji na obszary
przyrodniczo cenne (zwitaszcza formy ochrony przyrody, ale i inne elementy systemu
przyrodniczego obszaru otoczenia CPK), jak réwniez ustanawianie nowych form ochrony
przyroduy.

Doliny rzeczne majq znaczenie dla ksztattowania przyrodniczo-krajobrazowych powiqzan
lokalnych, jak rowniez zasilania regionalnych korytarzy ekologicznych. Dziatania na rzecz
odtwarzania seminaturalnych ekosystemow koryt rzecznych w obszarze otoczenia CPK sq
istotne zwtaszcza w obliczu potencjalnych ingerencji projektowanej infrastruktury w istniejqce
cieki.
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W ramach realizacji tych dziatan przewiduje sie opracowanie planu/koncepcji renaturyzacji
wybranych fragmentéw rzek obszaru otoczenia CPK, w szczegodlnosci wynikajqcych z zalecen
raportéw oddziatywania na $rodowisko i decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Programu CPK.

Program priorytetowy w zakresie minimalizacji oddziatywania akustycznego w ramach SR
CPK odnosi sie przede wszystkim do narzedzi planistycznych, ktérych celem jest
dtugookresowa zmiana sposobu zagospodarowania terendw w obszarach objetych hatasem
komunikacyjnym, w tym w szczegdlnosci lotniczym, na funkcje niewymagajgce ochrony
akustycznej. Planowana jest takze pogtebiona wspdtpraca z jednostkami samorzgdu
terytorialnego celem uzgadniania i koordynacji proceséw planistycznych, w tym
opracowywanie koncepcji urbanistycznych wskazujgcych mozliwe kierunki rozwoju
przestrzennego gmin objetych oddziatywaniem.

Wsparcie administracji jednostek samorzqdu terytorialnego

Zapewnienie realizacji celéw SR CPK w obszarze gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
wymaga efektywnie funkcjonujqcej administracji po stronie jednostek samorzgdu

terytorialnego, realizujqcej wiekszos$¢ zadan publicznych w obszarze otoczenia CPK.

Program ,Administracja” stuzy realizacji jednego z celéw strategicznych SR CPK (1.4) przez
zwiekszenie zdolnosci administracyjnych jednostek samorzqdu terytorialnego oraz innych
podmiotow sektora publicznego bezposrednio zaangazowanych w procesy rozwojowe
obszaru otoczenia CPK. Uruchomienie tego programu jest swoistym przyjeciem na siebie
przez Spotke CPK odpowiedzialnosci w zwigzku ze zwiekszeniem obowiqzkdw pracownikdow
jednostek samorzqdu terytorialnego w obszarze otoczenia CPK, ktére bezposrednio wynika
z realizacji Inwestycji i Inwestycji Towarzyszqcych.

Lokalizacja przedsiewziec

Lokalizacje przedsiewzie¢ priorytetowych mozliwych do wskazania na mapie ujeto w modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowiqgcym zatqcznik do SR CPK.

Catoséciowo zagadnienie ujeto w ponizej tabeli

Przedsiewziecie priorytetowe Lokalizacja
Program wsparcia dla kluczowych samorzgddéw Gminy Baranow, Teresin, Wiskitki oraz
regionu lotniskowego powiaty grodziski, sochaczewski, zyrardowski
Utworzenie Airport City OlZ Airport City

Utworzenie parkdéw przemystowych i

OlzC Cit
logistycznych argo +i

Reguty (gmina Michatowice) - OIZ

Organizacja obszardw relokaciji ) i ) ) o
Michatowice, Parzniew (gmina Brwindw)
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Plan dziatan na rzecz ksztatcenia i rynku pracy Szkoty $rednie w obszarze otoczenia CPK

W pierwszej kolejnosci inwestycje na terenie
gmin: Grodzisk Mazowiecki, Baranéw, Btonie,
Wiskitki, Sochaczew (gmina), Sochaczew
(miasto), Teresin, Zyrarddw.

Program rozwoju transportu publicznego

Program drogowy Obszar otoczenia CPK

Program mitygacji skutkéw srodowiskowych

. . Obszar otoczenia CPK
inwestycji infrastrukturalnych

Wsparcie administracji jednostek samorzqdu

. Obszar otoczenia CPK
terytorialnego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Mozliwa jest rowniez zmiana lokalizacji przedsiewzie¢ priorytetowych wraz z podpisaniem
odpowiedniego porozumienia terytorialnego lub w trakcie ewaluacji Strategii. Mozliwe jest
takze wyznaczenie nowych przedsiewzie¢ priorytetowych na etapie opracowania dokumentu
wdrazajgcego lub odpowiedniego porozumienia terytorialnego lub ewaluacji Strategii.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest przestrzennym zobrazowaniem realizaci
celéw SR CPK (zatgcznik do SR CPK).

Waznym narzedziem zarzqdzania strategicznego bedzie okreslenie kierunkéw rozwoju
przestrzennego z zachowaniem spojnosci terytorialnej. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej powinien uwzglednia¢ wypracowane wspdlnie z jednostkami samorzqdu
terytorialnego mozliwosci maksymalnej spojnosci elementdw infrastruktury realizowane;j
w ramach Programu CPK oraz uwarunkowania przestrzenne ujete m.in. w dokumentach
planistycznych gmin i wojewddztwa.

Wspdlnie wypracowana koncepcja rozwoju z okres$leniem zasad rozwoju pozwoli na
kompleksowe zorganizowanie terendw aktywnosci gospodarczej, co bedzie miato istotny
wptyw na wymiar ekonomiczny i spoteczny otoczenia CPK, a takze zabezpieczy kluczowe
walory i potencjaty objetej modelem przestrzeni.

Ramy dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej:

— model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu koordynacje rozwoju
przestrzennego obszaru otoczenia CPK w powiqzaniu z infrastrukturqg i potrzebami
Programu CPK,

— dokument planistyczny, ktéry kompleksowo zintegruje tereny rozwojowe, unikajqc
konfliktdw przestrzennych z istniejgcym zagospodarowaniem i planowanymi
zmianami.

Kluczowe elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;j:

— struktura sieci osadniczej,

— struktura sieci powiqzan terenéw zielonych/otwartych (strefa powigzan przyrodniczo-
krajobrazowych i strefa uzupetniania powiqgzart przyrodniczo-krajobrazowych),
obszary chronione,

— system powiqzan transportowych:

» system powiqzan transportu kolejowego,
» system powiqzan transportu drogowego,
» system powiqzan transportu zbiorowego,

— lokalizacja przedsiewziec priorytetowych,

— struktura funkcjonalna strategicznych terendw rozwojowych,

— obszary o istotnym znaczeniu dla realizacji ustalen SR CPK.

Obszary istotne dla realizacji SR CPK

Wyznaczenie w ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej SR CPK obszaréw
o istotnym znaczeniu dla realizacgji jej ustalert zwigzane jest z koniecznosciq zapewnienia
zréznicowanych form interwencji terytorialnej w obszarze otoczenia CPK, cechujqcych sie
w szczegodlnosci réznym poziomem szczegodtowosci okreslanych ustalen, podlegajgcych
uwzglednieniu w dokumentach planistycznych.
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Zgodnie z regulacjami ustawowymi czes¢ graficzng SR CPK sporzqdza sie w szczegdlnosci
w formie kartograficznej, w skali zapewniajgcej czytelnos$c¢ przyjetych rozwiqgzan, a dla
obszaréw o istotnym znaczeniu dla realizacji ustalen strategii - w skali nie mniejszej niz 1:25000.

Wuyznaczenie obszardéw o istotnym znaczeniu dla realizacji ustalen SR CPK skutkuje wymogiem
uzgodnienia ze Spoétkg CPK decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
w przedmiocie pozwolenia na budowe oraz uchwaty w przedmiocie ustalenia lokalizacji
inwestycji mieszkaniowej - pod wzgledem zgodnosci zamierzenia inwestycyjnego ze strategiag;
Spotka CPK, wuzgadniagjgc projekt decyzji, uwzglednia wptyw zmiany sposobu
zagospodarowania terenu objetego projektem decyzji na realizacje zasad rozwoju obszaru
otoczenia CPK okreslonych w uCPK oraz SR CPK, oraz ustalen Planu Generalnego.

W ramach obszaru otoczenia CPK w zakresie Obszaréw o Istothnym Znaczeniu wyrdznia sie
nastepujqce szczegdtowe strefy planistyczne:

1) strefa wielofunkcyjna z zabudowg mieszkaniowq jednorodzinng;

2) strefa wielofunkcyjna z zabudowq mieszkaniowq jedno- i wielorodzinng;
3) strefa wielofunkcyjna z zabudowq mieszkaniowq wielorodzinng;

4) strefa ustugowa;

5) strefa aktywnosci gospodarczej: produkcyjno-magazynowd;

6) strefa aktywnosci gospodarczej: produkcyjno-magazynowa z duzym udziatem ustug;
7) strefa ustugowa z duzym udziatem zieleni;

8) strefa zieleni urzqdzonej;

9) strefa zieleni naturalnej i korytarzy ekologicznych;

10) strefa otwarta;

1) strefa rolna rezerw rozwojowych i produkcji energii;

12) strefa cmentarzy;

13) strefa infrastruktury;

14) strefa komunikagji.

Szczegoétowy opis stref planistycznych wyznaczonych w Obszarach o Istotnym Znaczeniu
znajduje sie w czesci opisowej zatgcznika do SR CPK.
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Oczekiwane rezultaty i wskazniki ich osiggniecia

Wdrazanie SR CPK bedzie wymagato systematycznego obserwowania zmian zachodzqcych
w obszarze otoczenia CPK, przede wszystkim w zakresie realizacji zaktadanych przez SR CPK
rezultatow. Bedzie to mozliwe dzieki procesowi monitoringu i ewaluacji, ktéry umozliwi
identyfikacje sukceséw oraz ryzyk w realizacji zatozonych wskaznikéw, co pozwoli na
elastyczne reagowanie na problemy i zmiany pojawiajqce sie przy jej wdrazaniu.

Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji realizacji SR CPK okreélajq jej cele strategiczne,
ktére majq przypisane wskazniki okreslajgce wartos$c¢ docelowq w osigganiu zaplanowanych
efektow.

Gtownymi dokumentami cyklicznie podsumowujgcymi proces monitoringu bedq przez Komitet
Monitorujqgcy raporty okresowe z realizacji SR CPK, ktére bedqg przygotowywane do korica I
kwartatu nastepujgcego po roku sprawozdawczym. Dzieki analizie poziomu osiggniecia
zaktadanych rezultatdw mozliwe bedzie formutowanie kluczowych wnioskéw i rekomendacji
waznych dla dalszego wdrazania SR CPK. Do tego niezbedne bedzie state gromadzenie m.in.
danych statystycznych, informacji o realizacji przedsiewzie¢ priorytetowych czy danych
o srodkach finansowych zaangazowanych w realizacje SR CPK,

Dodatkowym dokumentem istotnym w procesie monitoringu bedzie raport z ewaluacji mid-
term, ktéra zostanie przeprowadzona w potowie okresu obowigzywania SR CPK.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitoringu realizacji SR CPK bedzie
Petnomocnik Rzgdu do spraw CPK, ktéry realizowad bedzie zadanie przez Spotke CPK.

Oczekiwane rezultaty

Podstawowym prognozowanym rezultatem wdrozenia Strategii jest ziszczenie sie do roku
2044 wizji opisanej w niniejszym dokumencie.

Monitorowanie rezultatow

System monitorowania rezultatéw zapewnia mierzenie postepdw w realizacji poszczegdinych
celéw Strateqii, jak réwniez identyfikuje czynniki, ktére pozytywnie lub negatywnie wptywajg
na ich osigganie. Zaproponowany ponizej zestaw wskaznikéw przyporzqodkowanych do
realizacji poszczegdlnych celow stuzy do statego monitorowania postepdw we wdrazaniu
Strategii

w kluczowych obszarach. Co istotne, lista wskaznikdw moze zostac rozszerzona w dokumencie
implementujgcym Strategie na podstawie decyzji Komitetu Monitorujgcego.

Komitet monitorujqcy przygotowywac bedzie raport okresowy z realizacji Strategii, ktoéry
zawierac bedzie:

— pomiar wskaznikéw monitorowania Strategii,
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— sprawozdanie z realizacji programéw realizowanych w ramach wdrazania Strategii,

—  kluczowe wnioski i rekomendacje zmian w procesie wdrazania Strategii.

Raport okresowy z

realizacji

Strategii

Sterujgcemu do konica Il kwartatu roku nastepujgcego po okresie sprawozdawczym.

93

Komitet Monitorujgcy przedktada Komitetowi

Proces monitorowania wdrazania Strategii bedzie realizowany od chwili jej przyjecia przez

Rade Ministrow.

Lista wskaznikdéw monitorowania SR CPK

Nazwa wskaznika

Rodzaj
wskaznika

Zrédto
danych

Jednostka

Wartosc¢
bazowa
(2024)

Wartosc¢
posrednia

Wartos¢

docelowa (2044)

I. WZROST KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

Zintegrowana regionalna
oferta inwestycyjna

Produktu

CPK

szt.

Dziatania promujgce
tereny inwestycyjne w
obszarze otoczenia CPK
(liczba dziatan
prowadzonych rocznie)

Produktu

CPK

szt.

10

Podmioty w sektorze
prywatnym wpisane do
rejestru REGON
zatrudniajgce 250 oséb
lub wiecej

oddziatywania

BDL/JST

szt.

39

50

70

Liczba jednostek
samorzqdu
terytorialnego, ktére
przynajmniej raz
otrzymaty wsparcie
w zakresie poprawy
zdolnosci
administracyjne;j

Rezultatu

CPK

Szt

23

23

Il. ATRAKCYJNE

MIEJSCE DO ZYCIA

Liczba
zmodernizowanych i/lub
wybudowanych placdwek

edukacyjnych

Produktu

CPK/JST

Szt.

30

50

Liczba uczniéw objetych
programami wsparcia w
ramach szkolnictwa
branzowego

Produktu

CPK/JST

osoba

500

800
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Liczba jednostek
panstwowej strazy
pozarnej, ktére
przynajmniej raz
otrzymaty wsparcie

Produktu

CPK

szt.

Liczba placowek
medycznych objetych
wsparciem

Produktu

CPK/JST

szt.

20

30

Liczba organizacji, ktére
otrzymaty wsparcie

Produktu

CPK/JST

szt.

20

50

lll. PRZYJAZNA PRZES

TRZEN

Liczba nowych
powotanych form
ochrony przyrody

Produktu

CPK

Szt

Dtugosc
zrenaturyzowanych rzek
i ciekdw wodnych

Rezultatu

CPK/JST

km

30

40

Odsetek osob
dojezdzajgcych
transportem publicznym
do pracy w CPK

Rezultatu

CPK/JST

%

42

50

Liczba gmin, ktore
zaktualizowaty swoje
dokumenty strategiczne
i planistyczne zgodnie
z SR CPK

Produktu

CPK/JST

Szt

18

18

Dtugos$¢ nowych
i zmodernizowanych drég
lokalnych (gminnych
i powiatowych)

Produktu

CPK/JST

km

200

250

Dtugos$¢ nowych linii
kolejowych
wykorzystywanych przez
kolej o charakterze
regionalnym

Produkt

CPK

km

120

140
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Liczba nowych
i zmodernizowanych
weztéw przesiadkowych,
budynkéw dworcowych
i przystankow kolejowych
wykorzystywanych przez
kolej o charakterze
regionalnym dostepnych
dla oséb
Z niepetnosprawnosciami
i 0 ograniczonej
mozliwosci poruszania sig

Produkt

CPK/JST

szt.

12

25

Liczba nowo
wybudowanych mieszkan
w Obszarach o Istotnym
Znaczeniu

Produkt

CPK/JST

Szt

250

450

Dtugos¢ nowych
i zmodernizowanych drég
dla roweréw

Produkt

CPK/JST

km

120

250

Liczba wybudowanych
i zmodernizowanych
zintegrowanych weztéw
przesiadkowych (kolej,
komunikacja miejska,
rower)

Produkt

CPK/JST

Szt

15

25
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System realizacji

Model wdrazania

Wielos¢ podmiotdw realizujgcych Inicjatywy strategiczne, potozenie obszaru otoczenia CPK na
pograniczu dwoch  wojewddztw, wzajemne przenikanie sie  inwestycji  centralnych
i samorzgdowych oraz dynamika zmian wywotanych powstaniem CPK stanowi szczegdinego
rodzaju wyzwanie, ktére wymaga stworzenia modelu zarzgdzania wdrazaniem SR CPK,
zdolnego do:

— efektywnego implementowania ustaler SR CPK, zapewniajqgcego realizacje jej celdw,
nie tylko formalne wdrozenie SR CPK przez zmiane dokumentéw strategicznych
nizszego rzedu,

— szerokiego reprezentowania interesariuszy o réznym statusie, formie organizacyjno-
prawnej oraz o czesciowo rozbieznych interesach,

— dokonywania ewaluacji podejmowanych dziatan w ramach wdrazania SR CPK
i sprawnego reagowania na dynamicznie zmieniajqgcq sie rzeczywisto$c w otoczeniu
etapowo rozwijajqcej sie infrastruktury.

System wdrazania SR CPK uwzglednia uwarunkowania prawne odnoszqce sie do rozwigzan
instytucjonalnych, jak i podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy rézne szczeble
wiadzy terytorialnej.

Model wdrazania SR CPK opiera¢ sie bedzie na $cistej wspodtpracy administracji centralne;j,
Spotki CPK oraz jednostek samorzqdu terytorialnego obszaru otoczenia CPK. Bez udziatu
strony rzqdowej z jednej strony, a strony samorzqdowej z drugiej, nie jest mozliwe poprawne
zrealizowanie celéw wskazanych w SR CPK oraz Inicjatyw strategicznych, ktére wymagajg
koordynacji dziatan i wzajemnego wsparcia w ich realizacji.

Punktem wuyjscia do stworzenia sprawnego systemu realizacji SR CPK jest charakter tego
dokumentu, ktéry zgodnie z uCPK przyjmowany jest uchwatg Rady Ministrow.

SR CPK jako dokument rzgdowy realizuje kluczowe dla polityki kraju cele rozwojowe obszaru
otoczenia CPK z aktywnym zaangazowaniem wszystkich interesariuszy, w tym przede
wszystkim jednostek samorzqdu terytorialnego i przedsiebiorcéw. SR CPK petni zatem role
komplementarng

w schemacie realizacji polityki rozwoju na poziomie kraju, regionu i ponadlokalnego.

Biorqc pod uwage intensywnos$¢ zmian infrastrukturalnych realizowanych w obszarze
otoczenia CPK, SR CPK petni funkcje koordynujqcq rozwdj i uzupetniajgcq wobec polityki
rozwojowej prowadzonej na poziomie regionalnym i lokalnym.

Wyrazem komplementarnego i subsydiarnego charakteru SR CPK bedzie zawarcie
porozumienia terytorialnego zgodnie z UCPK, ktére stanowi podstawe wspodtpracy przy
wdrazaniu SR CPK i jest kluczowym narzedziem partnerskiego zarzgdzania obszarem
otoczenia CPK.
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Porozumienie zawiera minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego, Petnomocnik Rzqdu
do spraw CPK oraz jednostki samorzqdu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK. Do
porozumienia mogq przystgpic rowniez zwigzki, porozumienia oraz stowarzyszenia jednostek
samorzqdu terytorialnego.

Porozumienie okreéla przedsiewziecia priorytetowe realizujgce cele SR CPK wraz
z planowanymi Zréodtami finansowania.  Lista  przedsiewzie¢ priorytetowych wraz
z harmonogramem realizacji oraz zrodtami finansowania i podmiotami odpowiedzialnymi za
ich wdrazanie bedzie czescig dokumentu implementacyjnego, ktéry wypracowany zostanie
przez strony porozumienia terytorialnego.

Dokument implementacyjny - oproécz listy przedsiewzie¢ priorytetowych oraz inicjatyw
strategicznych - zawierac bedzie rowniez szczegdtowe zasady systemu wdrazania SR CPK,
w tym przede wszystkim instytucje w systemie, ich zadania i odpowiedzialnosc¢.

W dokumencie zawarta bedzie réwniez metodologia definiowania przedsiewziec
priorytetowych realizujgcych cele SR CPK z uwzglednieniem ich oddziatywania na
poszczegodlne gminy (w szczegdlnosci przedsiewziecia powinny by¢ realizowane w gminach
Baranoéw, Teresin, Wiskitki na obszarze ktérych inwestycje CPK bedqg realizowane
w najwiekszym zakresie).

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie SR CPK jest Pethnomocnik Rzqdu do spraw CPK,
ktéry zgodnie z powierzeniem wskazat Spoétke CPK jako podmiot realizujgcy zadania
dotyczgce poszczegodlnych przedsiewzie¢, ale takze koordynatora dziatary realizowanych
przez inne podmioty (przede wszystkim jednostki samorzagdu terytorialnego).

Spotka CPK moze petni¢ zatem nastepujqce funkcje:

— instytucji wdrazajqcej programy realizujgce  przedsiewziecia  priorytetowe
(finansowanych
w szczegodlnosci ze srodkdw Programu Wieloletniego),

— beneficjenta projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych,

— koordynatora projektéw partnerskich finansowanych ze zrédet zewnetrznych,

— koordynatora dziatan podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie SR CPK.

Spotka CPK bedzie realizowac zadania zwigzane z pozyskiwaniem $rodkéw na finansowanie
przedsiewzie¢ priorytetowych, monitorowaniem postepdw we wdrazaniu SR CPK, ewaluacjq,
kontrolg i promocjq.

Elementem systemu realizacji SR CPK bedzie Komitet Monitorujqcy, czyli kolegialne ciato,
w sktad ktérego wejdg przedstawiciele wszystkich podmiotdéw sygnatariuszy porozumienia
terytorialnego (strona rzqgdowa oraz jednostki samorzqdu terytorialnego). Komitet
Monitorujgcy jest ciatem doradczym wskazujgcym kierunki realizacji SR CPK na poszczegdlne
lata, a takze przyjmuje sprawozdanie roczne z realizacji SR CPK.

Komitet moze tez wskazywac kierunki rozwojowe obszaru otoczenia CPK, ktére mogq byc
podstawq do aktualizacji SR CPK. Pracami Komitetu Monitorujgcego kieruje przedstawiciel
strony rzqdowe;.

Na potrzeby realizacji biezgcych (roboczych) zadan zwigzanych z wdrazaniem SR CPK
powotany zostanie Komitet Sterujqcy, w sktad ktérego wejdqg przedstawiciele Spotki CPK,
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pracownicy jednostek samorzqdu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK (jako stali
cztonkowie) oraz przedstawicie innych sektoréw - interesariuszy uczestniczgcych w pracach
Komitetu Sterujgcego w zakresie ich zakresu tematycznego (np. w zakresie rynku pracy,
edukacji, bezpieczenistwa) jako cztonkowie sektorowi.

Komitet Sterujqgcy odpowiada za biezgce zadania dotyczqce realizacji celéw SR CPK i ma
charakter roboczy.

Minister wiaéciwy ds. transportu Jednostki samorzadu terytorialnego

Petnomocnik Rzgdu ds. CPK Organizacje zrzeszajgce JST

y

Pracownicy JST do kontaktéw z CPK

CPK Sp.zo.o0. > . .
g Komitet sterujacy
([
Przedsiebiorcy

Inni kluczowi
interesariusze

— Komitet Monitorujacy -

*

e Porozumienie terytorialne <
Dokument implementacyjny

Lista przedsiewziec priorytetowych

realizujacych cele SR CPK

Schemat 1 Instytucje w modelu wdrazania SR CPK

Dla usprawnienia wdrozenia SR CPK oraz na potrzeby efektywnej realizacji zadan zwigzanych
z potrzebami CPK, w urzedach gmin i starostwach powiatowych, ktére wchodzq w sktad
obszaru otoczenia CPK, wskazane zostang osoby do biezqcych kontaktéw roboczych.

Readlizacja zdecydowanej wiekszosci wyzwan rozwojowych okreslonych w SR CPK zalezec
bedzie od poziomu zaangazowania jednostek samorzgdu terytorialnego z obszaru otoczenia
CPK.

W zwigzku ze zmiang charakteru obszaru oraz zmiang skali wyzwan rozwojowych, istotnego
przemodelowania wymaga zatem wiekszo$¢ polityk publicznych realizowanych przez
samorzqdy. Dla zapewnienia sprawnej realizacji SR CPK kluczowe sq dwa obszary -
strukturalne wzmocnienie zdolnoéci jednostek samorzgdu terytorialnego do zarzgdzania
i realizacji celdw oraz zbudowanie i wykonanie systemu realizacji SR CPK, uwzgledniajgcego
ustrojowg pozycje jednostek samorzgdu terytorialnego w ramach ztozonej struktury
interesariuszy.

Na poziomie formalnym, zgodnie z uCPK, wykonanie SR CPK nastgpi przez dostosowanie
dokumentow ksztattujgcych polityke rozwoju, w tym polityke przestrzenng na poziomie
wojewddzkim i lokalnym.

Z dniem uchwalenia SR CPK rozpocznie bieg dwuletni termin na dostosowanie do jej ustaler:
strategii rozwoju wojewddztwa, powiatu oraz gminy, planéw zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa oraz plandw ogdélnych gmin. Ponadto, nowo uchwalane

dokumenty takie, jaok strategia rozwoju wojewddztwa, powiatu oraz gminy, plan
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zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa, plany ogdlne gmin, miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego oraz uchwata w przedmiocie ustalenia lokalizacji
inwestycji mieszkaniowej, bedq musiaty zachowac¢ zgodnoé¢ z ustaleniami SR CPK. Ten sam
wymog zgodnosci dotyczy¢ bedzie decyzji administracyjnych dokonujgcych lokalizacji
inwestycji celu publicznego. Dodatkowo, dla ustalonych w SR CPK obszardw o istotnym
znaczeniu dla jej realizacji, okreslenie, w drodze decyzji, warunkdéw zabudowy
i zagospodarowania terenu, nastepuje po uzgodnieniu ze Spoétkg CPK pod wzgledem
zgodnosci zamierzenia inwestycyjnego z SR CPK oraz Planem Generalnym.

Elementem wdrozenia SR CPK jest zapewnienie spoéjnosci z lokalnymi i regionalnymi
dokumentami strategicznymi i planistycznymi, w szczegoélnosci z planem zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa oraz planami ogdlnymi gmin. W ramach kierunkéw dziatan SR
CPK przewiduje sie elementy wspomagajqce jednostki samorzqdu terytorialnego w tych
obszarach.

Podstawg formutowania rekomendacji dla dokumentdw planistycznych sg zasady
ksztattowania rozwoju obszaru otoczenia CPK (art. 120zg uCPK). Rozwdj obszaru otoczenia
CPK ksztattuje sie w sposdb zapewniajqcy:

1) zréwnowazony rozwdj itad przestrzenny;

2) optymalne funkcjonowanie Inwestycji oraz Inwestycji Towarzyszqcych;

3) powstawanie i rozwdj zwartych struktur przestrzennych  ograniczajqcych
transportochtonnos¢ i energochtonnos¢, w  tym przez przeciwdziatanie
niekontrolowanemu rozlewaniu sie zabudowy ioptymalizacje stanu wyposazenia
zabudowy w infrastrukture techniczng;

4) zapewnienie warunkow do powstawania wysokiej jakosci struktur przestrzennych,
w tym osadniczych, w szczegdlnosci nowych miast albo czesci miast;

5) spojnosc przestrzenng, w tym przez ograniczanie negatywnych skutkéw izolacji
przestrzennej obszardw, powstatej w wyniku realizacji inwestycji liniowych;

6) ochrone $rodowiska, w tym form ochrony przyrody, wéd oraz krajobrazu, poprawe lub
Co najmniej niepogorszenie parametrow  $Srodowiska, w  tym réznorodnosci
biologicznej, korytarzy ekologicznych, ciqgéw przewietrzajgcych, wartosci
krajobrazowych oraz btekitno-zielonej infrastruktury;

7) mitygacje i adaptacje do zmian klimatu, w tym negatywnych zjawisk klimatycznych,
w szczegdlnosci suszy oraz powodzi;

8) ochrone krajobrazéw kulturowych, zabytkéw i ddbr kultury wspdétczesne;j;

9) ograniczenie niekorzystnych oddziatywan Inwestycji, Inwestycji Towarzyszqcych oraz
obszaréw prowadzenia intensywnej dziatalnosci gospodarczej;

10) potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

11) poszanowanie uzasadnionych intereséw wiascicieli nieruchomosci, wynikajqcych
Z przeznaczenia nieruchomosci okreslonego w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego lub z ostatecznego rozstrzygniecia organu administracji publiczne;j
zezwalajgcego na wykonywanie robot budowlanych.

W ramach zapewnienia wdrozenia ww. zasad zaleca sie uwzgledni¢ w aktach planowania
przestrzennego nastepujgce wytyczne urbanistyczne:

E—]

il

D

-



101

— Miasto zwarte. Projektowanie zgodnie z ideq Transit Oriented
Developmenti przeciwdziatanie suburbanizacji

— Miasto dostepne. Policentryczna struktura przestrzenna dostepna dla  osoéb
Z niepetnosprawnosciami i 0 ograniczonej mozliwosci poruszana sie

— Miasto wielofunkcyjne

— Miasto o racjonalnej gospodarce przestrzennej

— Miasto zielone i zrdwnowazone. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury.

Szczegodtowy opis powyzszych zasad znajduje sie w czesci opisowej zatgcznika do SR CPK.
Ustalenia z czesci mapowej Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru otoczenia
CPK podlegajg uwzglednieniu w dokumentach planistycznych poszczegdlnych gmin
i wojewddztwa mazowieckiego.

Model finansowania wdrazania SR CPK

Wdrazanie SR CPK bedzie zalezne od zapewnienia odpowiednich Zrodet finansowania.
Okreslenie tych zrédet jest zadaniem ztozonym, poniewaz system finansowania zadan
publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoséciq i hierarchicznosciq (poziom regionalny,
krajowy i europejski), a za jego rozwdj i wtasciwq organizacje odpowiedzialnych jest wiele
réznych podmiotdéw z réznych szczebli zarzgdzania.

ldentyfikacja i wyboér potencjalnych zrédet, z ktérych mogaq by¢ finansowane poszczegdlne
przedsiewziecia w ramach SR CPK, wymaga witasciwej organizacji i koordynacji procesu
pozyskiwania tych srodkdéw - zarédwno na poziomie kazdej z gmin, jak tez na poziomie struktur
wspdtpracy partnerskie;.

Proces ten powinien przede wszystkim uwzglednia¢ réznorodnos¢ opcji finansowania
projektéw wynikajgcych z SR CPK (Zrodta i formy). Istotne zatem bedzie poszukiwanie réznych
Zrodet ich finansowania, uwzgledniajgcych $rodki w ramach Polityki Spoéjnosci, Wspdlnej
Polityki Rolnej i innych, a takze krajowych srodkoéw publicznych, czy tez srodkéw prywatnych
(np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego).

Istotnym dla sukcesu realizacji SR CPK bedzie réwniez zastosowanie mniej standardowych
Zrodet finansowania przedsiewzie¢ realizujgcych cele strategiczne. Jednym z nich jest
zastosowanie np. instrumentéw finansowych (pozyczek czy instrumentoéw kapitatowych) na
potrzeby rozwoju regionu.

Potwierdzeniem realizacji zamierzen Strategii bedzie ustanowienie przez Rzqd Programu
Wdrazania Strategii rozwoju obszaru otoczenia CPK. W pierwszej 10-letniej perspektywie
(2025-2034) wysokosc¢ programu osiggnie wysokose 3,1 mid zt.

Dlatego tez podejmujgc decyzje o realizacji projektéw (szczegodlnie w zakresie przedsiewziec
partnerskich) nalezy kazdorazowo rozpatrywac mozliwosci budzetowe jednostek samorzqdu
terytorialnego oraz Spotki CPK w kontekscie istniejgcych zrédet i form finansowania.
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Do najwazniejszych zrodet pochodzenia kapitatu na finansowanie zadan SR CPK nalezed bedq:

KRAJOWE ZRODtA FINANSOWE ZRODtA FINANSOWE ZEWNETRZNE

Program Wieloletni Programy Funduszy UE 2021 - 2027

Program Wdrazania Strategii rozwoju

Kraj PI
obszaru otoczenia CPK rajowy Plan Odbudowy

Fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Srodki budzetowe samorzqdéw

Fundusze prywatne, w tym partnerstwo

Inne $rodki budzetu parstwa .
publiczno-prywatne

Instrumenty finansowe (BGK, EBI, EBOIR)

Za zrodto finansowana SR CPK uzna¢ nalezy budzet Programu Wieloletniego CPK oraz
budzety jednostek samorzqdu terytorialnego gmin i powiatéw wchodzqgcych w sktad obszaru
otoczenia CPK, mogq one pemni¢ role wktaddw wtasnych przy aplikowaniu o finansowanie
z Zzrédet zewnetrznych.

Program Wieloletni- Etap Il jest rzqdowym programem ustanawiajgcym ramy finansowe dla
realizacji inwestycji CPK. Program moze byc rowniez zrodtem finansowania przedsiewziec
wynikajqcych z celéw SR CPK. W tym celu elementem Programu Wieloletniego jest PSG,
ktérego zadaniem jest wsparcie finansowe dziatan skierowanych w pierwszej kolejnosci na
realizacje dziatart odpowiadajqcych potrzebom mieszkarncdw, samorzqddw i przedsiebiorcéw
z obszaru otoczenia CPK.

W zakresie funduszy wsparcia:
— $rodki z budzetu Unii Europejskiej

Srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego Polityki Spojnosci na lata
2021-2027 przewidziane zostaty w programach operacyjnych na poziomie zardwno
regionalnym, jak i krajowym. Istotnym Zrédtem finansowania sg tez srodki z budzetu UE
dostepne w ramach zarzqdzania bezposrednio sprawowanego przez Komisje Europejskq
w zakresie zwigzanym m.in. z kwestiami klimatycznymi w ramach
Europejskiego Zielonego tadu lub instrumentu ,tgczqc Europe™ (CEF).

— ¢rodki pochodzqce z budzetu panstwa i funduszy krajowych

Srodki dostepne w ramach istniejgcych oraz nowych instrumentéw takie, jak fundusze
utworzone specjalnie z przeznaczeniem na finansowanie infrastruktury transportowej. Sq to
w szczegolnosci Krajowy Fundusz Drogowy (KFD), Fundusz Kolejowy (FK) utworzone w Banku
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Gospodarstwa Krajowego, $rodki w ramach programéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej i funduszy wojewddzkich oraz dotacje celowe lub érodki
z rezerw celowych.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji SR CPK istotne jest podejmowanie prob poszukiwania
nowych, wspoélnych rozwigzan (w tym organizacyjnych) w zakresie zarzgdzania i finansowania
oraz zapewnienia ciggtosci funkcjonowania inwestycji.

Ramy finansowe SR CPK

Szacowane
Szacowane koszt latach 2035-
_ koszty w latach [°ZAacow Ziy w Koszty ogétem
Cel strategiczny 2025-2034 2044
(min zb)
(min zbH)
(min zbH)

|. Rozwdj gospodarczy -
wzrost konkurencyjnosci 3581 1873 5454
przedsiebiorstw

IIl. Atrakcyjne miejsce do

o 887,6 631,6 1519,2

zycia
lll. Przyjazna przestrzen 59354 3312,7 92481
tgcznie 10 404 5817,3 16 221,3

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Ramy finansowe SR CPK okresélajg szacowane koszty wdrazania przedsiewzie¢ wynikajgcych
z celdw strategicznych. Zapewnienie odpowiednich Zrédet finansowania tych dziatan bedzie
jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu SR CPK. Szacunek finansowy powstat na podstawie
spodziewanych kosztéw kluczowych przedsiewzie¢ planowanych do realizacji.

W ramach celu | Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw uwzglednione zostaty wydatki
zwiqzane z uruchomieniem Cargo City, inwestycjami infrastrukturalnymi stuzgcymi rozwojowi
stref przemystowych w obszarze otoczenia CPK, poprawe jakosci edukacji (dostosowanie jej
do wymagan rynku pracy) oraz koszty zwigzane z podnoszeniem sprawnosci administracyjnej
jednostek samorzqgdu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK.

Budzet na realizacje celu Il Atrakcyjne miejsce do zycia uwzglednia m.n. koszty inwestycji
infrastrukturalnych w modernizacje przedszkoli i szkdt, a takze dostosowanie systemu opieki
zdrowotnej do potrzeb zmieniajgcego sie regionu. Przewidziano réwniez wydatki na poprawe
bezpieczeristwa w gminach, w ktérych bedq miaty miejsce najwieksze zmiany wynikajqce
z inwestycji CPK.

W celu Ill Przyjazna przestrzen przewidziane sq w pierwszej kolejnosci koszty stuzqce poprawie
jakosci transportu w obszarze otoczenia CPK - rozwdj komunikacji publicznej, rozbudowa sieci
drogowej, drog rowerowych, a takze koszty zwigzane z realizacjq dziatan prosrodowiskowych,
np. w zakresie powiekszenia areatu terendw zadrzewionych i zalesionych w gminach, na ktére
planuje sie przeznaczenie kwoty w wysokosci do 20 min zt do 2034 roku. W ramach celu
uwzglednione zostaty wydatki zwigzane z uruchomieniem Airport City.

Finansowanie pomostowe na lata 2023-2025

Koszt latach 2023-2025
Zakres dziatan 2w
(min zbH
Program ,Administracja” 7,00
Program Pomostowy 39,00
Program Zdrowie i Program Zdrowie 15,00
Prace przygotowawcze na potrzeby zréwnowazonej
o ) 2,00
mobilnosci w obszarze otoczenia CPK
Prace przygotowawcze na potrzeby systemu edukacji i
. 1,00
rynku pracy w obszarze otoczenia CPK
Dofinansowanie zakupu taboru na potrzeby Grodziskich
. 5,00
Przewozow Autobusowych
Program ,Bezpieczne drogi” 80,00
tqcznie 149,00

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W 2023 r. Spétka uruchomita i realizowata cztery programy wynikajgce z celéw SR CPK:

Program Administracja, z ktérego finansowane sg koszty administracyjne jednostek
samorzqdu terytorialnego z obszaru otoczenia CPK.

Program Pomostowy skierowany do trzech gmin, na ktérych terenie zlokalizowany
bedzie CPK, z ktérego finansowane bedg niezbedne przedsiewziecia inwestycyjne
m.in. niwelujgce negatywne efekty procesu inwestycyjnego realizowanego przez
Spodtke CPK. W tym samym roku rozpoczety sie rowniez przygotowania do stworzenia
sprawnego systemu transportu publicznego w obszarze otoczenia CPK. W tym celu
planuje sie finansowanie opracowania planu zréwnowazonego transportu dla obszaru.
Program Zdrowie dotyczqcy wsparcia szpitali powiatowych znajdujgcych sie na
terenie powiatu grodziskiego, sochaczewskiego i zyrardowskiego w podnoszeniu
jakosci $wiadczen zdrowotnych dla mieszkancodw i przysztych uzytkownikow CPK.
Program Bezpieczne drogi zwigzany z modernizacjg drég gminnych i powiatowych
w otoczeniu przysztego portu lotniczego.

Powyzsze dziatania finansowane byty z $rodkéw PSG w ramach Programu Wieloletniego -
Etap |, a dziatania realizowane w 2025 r. w ramach Programu Wieloletniego - Etap .

W 2024 r. sfinansowano jeden program, tj. dofinansowanie zakupu taboru na potrzeby
Grodziskich Przewozéw Autobusowych, wspierajgce walke z wykluczeniem transportowym
i poprawiajgce komfort podroézy dla oséb korzystajgcych z transportu zbiorowego.

Kolejnym zagadnieniem, dla ktdérego prace rozpoczety sie w 2023 r. jest przygotowanie planu
na rzecz edukacji, ktérego zatozeniem byto uruchomienie systemu wsparcia systemu edukagji
w taki sposdéb, by odpowiadat on w jak najwiekszym stopniu na potrzeby zmieniajqgcego sie
rynku pracy w zwiqzku z budowq CPK oraz prace przygotowawcze na potrzeby opracowania
dokumentacji zwiqgzanej z planem zréwnowazonej mobilnosci w obszarze otoczenia CPK.
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Zatqczniki

Zatgcznik - Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j
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